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POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICAN LOS ESTATUTOS DE LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL ROSARIO, DEL
MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, DEPARTAMENTO DEL HUILA Y SE
ADOPTAN OTRAS DECISIONES.

La JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL ROSARIO
DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, DEPARTAMENTO DEL HUILA, en ejercicio de sus
atribuciones constitucionales, legales y estatutarias, en especial las conferidas en la Ley 10 de
1990; Articulos 194, 195y 197 de la Ley 100 de 1993 y sus Decretos Reglamentarios 1876 y 1757
de 1994; Ley 489 de 1998; la Ley 1122 de 2007 y su Decreto Reglamentario 4747 de 2007; La
Ley 1438 de Enero 19 de 2011 y su Decreto Reglamentario 2993 de 19 agosto de 2011; Ley
1608 de Enero 2 de 2013; la Ley 1751 de 2015; Ley 1797 de 2016; Decreto 1499 de 2017; Ley
1949 de 2019; Ley 2064 de 2020, Decreto 441 de 2022, Resolucién 295 de 2023 y demas normas
concordantes y complementarias y las que se modifiquen o adicionen vigentes v,

CONSIDERANDO:

Que la ESE HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE, fue creada mediante
Acuerdo No. 036 de septiembre 28 de 1996, a partir de la cual se implementé una
estructura administrativa que no ha tenido cambios sustanciales hasta la fecha actual, no
obstante, el régimen legal y reglamentario correspondiente a este tipo de entidades si ha
tenido cambios sustanciales que inciden en el funcionamiento y prestacion de los servicios

a su cargo,

Que conforme al Articulo 194 de la Ley 100 de 1993, la prestacion de servicios de salud
en forma directa por las entidades territoriales se hara principalmente a través de
Empresas Sociales del Estado, categoria especial de entidad descentralizada con
regulaciones juridicas, administrativas y financieras que le son propias.

Que la Ley 489 de 1998 determina que las Empresas Sociales del Estado, creadas por la
nacion o por entidades territoriales para la prestacién en forma directa de servicios de
salud se sujetan al régimen previsto en la ley 100 de 1993, la Ley 344 de 1996 y en la
mencionada Ley en los aspectos no regulados por dichas Leyes y a las normas que las
complementan, sustituyan o adicionen.

Que la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL ROSARIO DE%
CAMPOALEGRE, constituye la tnica instituciéon publica para la prestacion de servicios
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de salud de baja complejidad de atencién del Municipio de Campoalegre, Huila; con
cobertura en el 100% de la comunidad que en el ordenamiento territorial pertenece a la
Region Centro Sur; Subregion Norte, entorno de desarrollo Intermedio que habita en dicha

area de gestion sanitaria.

Que la Ley 1122 de 2007 en el Articulo 26 estableci6 que la prestacion de servicios de
salud por parte de las instituciones publicas solo se hara a través de Empresas Sociales
del Estado (ESE) que podran ser constituidas por una o varias sedes o unidades
prestadoras de servicios de salud y que en cada Municipio existird una ESE o una unidad
prestadora de servicios integrante de una ESE.

Que la Ley 1438 de Enero 19 de 2011 fortalece la red hospitalaria ptblica, con nuevos
recursos, mayor capacidad de gestién e incentivos para que se actualicen
tecnoldgicamente, destacando para las ESE, como hospitales publicos, responsabilidades
en cuanto a la contratacion per capita solo para baja complejidad; prohibicion de multas
por citas médicas; promocion de la facturacién electronica en linea; autorizacion para
operar servicios a través de terceros; fortalecimiento del plan de modernizacion de
capacidad instalada en los niveles primarios y complementarios; creditos condonables
para ESES de buen rendimiento; cambia conformacion y periodo para Juntas Directivas,
nueva metodologia de reportes de ingresos, gastos y costos, el cumplimiento al informe
del Plan de gestion, exigencia de eficiencia y transparencia en la compra y contratacion
de insumos y provisiones medico quirdrgicas; plan de saneamiento de cartera fiscal;
garantia de recursos en lugares dispersos y mecanismos de determinacion del riesgo y
saneamiento de pasivos a través de la aplicacion de la ley 1608 de 2013 y sus

reglamentarios.

Que dentro de las politicas nacionales de prestacion de servicios con sus estrategias y
ejecutorias, la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO, DEL
MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, HUILA, en términos de los principios del sistema de
salud, atiende los preceptos de la ley 1751 de 2015 que establecié mecanismos expeditos
para la Garantia del Derecho Fundamental a sus habitantes, destacandose los contextos
de Afiliacion, Ml PRES y el Modelo de Atencion Integral que el gobierno nacional ha venido
desarrollado con componentes y lineas de Accion para la regulacion del Aseguramiento,
salud publica y la prestacién de servicios donde la ESE Lidera en nuestra area de gestion
sanitaria y en Transicion de la Reforma a la salud del gobierno actual y el Nuevo Plan de
Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” Paz Total, la cual seg
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orienta a la implantacion de un Modelo preventivo y predictivo de atencion primaria en
salud.

Que, con el fin de reorganizar la prestacion de los servicios de salud del nivel primario,
como una unidad administrativa del area de gestion sanitaria para la Red publica
prestadora de servicios de salud, que debera adaptarse a las nuevas dinamicas de
funcionamiento de las redes integradas e integrales en salud; Es menester actualizar sus
estatutos e implementar en forma articulada las politicas publicas de salud del gobierno
nacional y territorial, con su auto sostenibilidad pertinente establecidos en la Ley 1751 de
2015; Ley 1753 de 2015; Ley 1797 de 2016; Ley 1949 de 2019, Planes Nacionales,
Departamentales y Municipales vigentes; con los enfoques y modelos de prestacion de
servicios de salud pertinentes para su desarrollo empresarial hospitalario, en donde los
usuarios de CAMPOALEGRE HUILA; sean los mayores ganadores.

Que las necesidades actuales de la ESE en correspondencia al crecimiento del
Municipio de Campoalegre, Huila, conllevé a que la Alcaldesa del Municipio ejecutara
sobre el pago de la deuda social a su poblacion, unos proyectos, programas y planes de
prestacion de servicios, contenida sectorialmente en nuestros Planes Territoriales de
Salud Municipal, trazabilizada por el Plan Decenal de Salud 2022 — 2031 del Gobierno
Nacional, a partir del cual, acorde con las nuevas disposiciones legales y
reglamentarias aplicables, se ha estructurado un redisefio de la ESE HOSPITAL DEL
ROSARIO DE CAMPOALEGRE, HUILA, el cual se ir4d adaptando de acuerdo a los
mandatos de transicion del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia
mundial de la Vida” y la Reforma estructural de la Salud en tramite legislativo.

Que buscando una mayor autonomia de la gestion empresarial en salud; separando las
funciones de financiamiento del sistema, con la compra y provision de servicios por parte
de los Hospitales Publicos Colombianos, generando unos nuevos mecanismos de pago;
introduciendo un esquema de competencias; integrando los servicios de salud a través de
redes de prestacion de servicios con la referencia y contra referencia debida y
dinamizando la responsabilidad que tiene en la ejecucion unificadas de los ejes
programaticos de intervenciones colectivas e individuales en salud puablica; incentivando
la participacién social; priorizando la efectividad del servicio con la garantia de la calidad

y satisfaccion del usuario.

Que en los procesos de adaptacion a los nuevos cambios institucionales del sistema de

salud, es importante que la ESE Hospital Publico, se ponga a tono en la construccion del

paciente inteligente, para lo cual debe adaptar sus estatutos a la aceleracién del cambio g

tecnologico, mejorando la formacion basada en competencias del recurso humano; ‘
4
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haciendo los ajustes pertinentes de la oferta de servicios y mejorando los niveles de
resolutividad con tendencia a la especializacion de servicios y propiciando nuevos
requerimientos gerenciales de conformidad con el cambio en el proceso del negocio de la
salud donde la diversificacién y sustitucién de servicios generan la productividad,
competitividad y la rentabilidad econémica y social correspondiente; hace necesario
actualizar los estatutos de la empresa a estas nuevas realidades.

Que en virtud de las nuevas dindamicas anteriores el Hospital Publico ESE, le es preciso
tener en cuenta impulsar una Ruta Epistémica a la que ha denominado Enfoque de riesgo
del Sistema Integral de Gestién de la Calidad del Hospital Puablico, con su Esquema
Gerencial de planificacién, Organizacion; Dinamizacion; Evaluacién y Auditoria; Reportes
y Responsabilidad y Reajuste y Mejora, bases de desempefio institucional, como modelo
de prestacién de servicios de salud, el cual es pertinente plasmar su dimension teleologica
y fundamento epistemoldgico, la gestion del riesgo del fomento, la promocion de la salud,
la prevencion de la enfermedad, el tratamiento y la rehabilitacion y cuidados paliativos, en
un esquema de riesgo versus enfermedad, con capacidad de respuesta ordenada y
decisiones asertivas para el fortalecimiento institucional de la ESE, el cual fortalece el rol
misional estatutario como entidad de la red publica de baja complejidad prestadora de
servicios de servicios de salud en su area social de mercado.

Que en virtud de lo anterior;
ACUERDA:

Modificar los Estatutos de la Empresa Social del Estado — HOSPITAL DEL ROSARIO DEL
MUNICIPIO CAMPOALEGRE, HUILA en los siguientes términos:

CAPITULO |
IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Articulo 10. Denominacion. - El nombre de la entidad seguira siendo " EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE” y en lo sucesivo para los efectos
del presente acuerdo, se aludira a ella como la ESE.

Articulo 20. Jurisdiccion. - La jurisdiccion de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL
DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE es el territorio de la Region Centro Sur; Subregion Norte y
en la Red Publica de prestadores el Nodo Norte; que comprende prestar los servicios de salud a
la poblacion ubicada en sus Barrios, Veredas y Centros Poblados de su area de gestion sanitaria.
La ESE, podra ofrecer y contratar servicios con entidades que se encuentran fuera del ambito de
su jurisdiccién, en virtud del concepto de Area de Gestion Sanitaria y principios de solidaridad,
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concurrencia y complementariedad y las que determine el ordenamiento territorial en salud del
estudio de RED

Articulo 30. Domicilio. - LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO
DE CAMPOALEGRE tiene su domicilio en el municipio de CAMPOALEGRE Departamento del
Huila. Actualmente tiene su Hospital Local donde presta sus servicios de salud operativo,
administrativo, financiero y logistico en la siguiente Direccion: Municipio de Campoalegre-Huila,
Carrera 9 No. 32 — 50 Km 1 — Via a Neiva. Teléfonos (098) 8381481 — 8380030; Email:
administracion@hospitaldelrosario.gov.co, www.hospitaldelrosario.gov.co y podra adscribir
ademas de las que ya tiene, unidades operativas de menor complejidad en la medida en que su

desarrollo lo exija y la ley lo permita.
CAPITULO Il

PLATAFORMA Y REGIMEN JURIDICO

Articulo 40. Naturaleza Juridica.- LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL
ROSARIO DE CAMPOALEGRE es una entidad de categoria especial de entidad publica
descentralizada del orden municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, sometida al régimen juridico previsto en el capitulo lll, Articulo 194, 195y 197 de
la Ley 100 de 1993 y el articulo 26 y 27 de la Ley 1122 de 2007 y sus decretos reglamentarios;
los articulos del 69 al 85 de la Ley 1438 de 2011 y sus decretos reglamentarios en lo pertinente y
adscrita a la Direccion del Sistema Territorial de Salud del Departamento del Huila.

En razon de su autonomia, la entidad se organizara, gobernara y establecera sus normas y
reglamentos de conformidad con los principios constitucionales y legales que le permitan
desarrollar los fines para los cuales fue constituida. (Decreto 1876/94 Articulo 1 y subsiguientes

conexos actuales).

Articulo 50. De la Autonomia y la Tutela Administrativa. - La EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO - HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE ejercera su autonomia
administrativa y financiera, de conformidad con las disposiciones legales vigentes y el presente
estatuto; asi mismo estara bajo la tutela del Municipio de Campoalegre y de los diferentes
organismos del Estado y el Ministerio Publico en lo de su competencia.

La tutela gubernamental a que esta sometida tiene por cbjeto el control de las actividades y la
coordinacion de éstas con la politica general de gobierno en los niveles Nacional, Departamental
y Municipal y la particular sectorial, asi como a la Inspeccion, Vigilancia y Control a la
Superintendencia Nacional de Salud.

Articulo 60. Régimen Juridico de los Actos Administrativos de la ESE. - LA EMPRESA %

SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE por su naturaleza
6
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tendra un régimen juridico especial, al cual se refieren los articulos 194 y 195 de la Ley 100 de
1993, incluyendo su régimen contractual que, por regla, se regira por el derecho privado, aunque
podra discrecionalmente utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el Estatuto General de
Contrataciéon de la Administracion Publica y actualizaciones vigentes, aplicando los principios de
la contratacion estatal y los establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica.

CAPITULO lIl.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, FUNCIONAL Y CULTURA CORPORATIVA

ARTICULO 7o. Estructura Organizacional: La estructura organizacional de la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE, entendida como el
conjunto de interacciones sistémicas de sus areas y programas, servicios y procesos funcionales,
las cuales son las adecuadas para el cumplimiento de su mision y objetivos institucionales, tendra
una administracién plana, atendiendo los criterios modernos de gestion hospitalaria de haja
complejidad, con tendencias a la complementariedad y cuyas condiciones técnico cientificas y
némina sera ajustada a las necesidades del servicio.

PARAGRAFO PRIMERO.- Estructura Administrativa: La estructura administrativa de Ia
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE, sera
establecida por la Junta Directiva de la ESE, mediante la aprobacion del estudio de justificacion
técnica, financiera y juridica de la némina de empleos permanentes y temporales y por las
necesidades del servicio de las formas de contratacion por servicios de recurso humano que no
violen |a realidad sobre la forma y la distribucién y labores que cumplen estos en las distintas areas
y unidades funcionales, de conformidad con el manual de funciones y requisitos por competencias
y por los contratos de prestacion de servicios profesionales o técnicos pertinentes.

ARTICULO 80.- ESTRUCTURA ORGANICO - FUNCIONAL: De conformidad con el Mapa de
Procesos y Mapas de Riesgos, las dependencias estipuladas y las del recurso humano que
funcionan en las distintas areas, servicios y procesos funcionales de la ESE, se establece en la
siguiente ESTRUCTURA ORGANICO FUNCIONAL:
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO -
HOSPITAL DEL ROSARIO, DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, HUILA
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PARAGRAFO PRIMERO: - La presente estructura funcional de la ESE en virtud de las normas
legales vigentes que inciden en la medicion del indice de riesgo fiscal y financiero de la ESE y sus
equilibrios operacionales corrientes y no corrientes, se tendra en cuenta al momento de crear
cargos en la planta de personal.

ARTICULO 90 Dependencias de Direccién y Gobierno de la ESE: La Direccion de la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE estara
conformada por la Junta Directiva, la Gerencia y las Subgerencias de la ESE, con el compromiso
de mantener la unidad de objetivos e intereses de la organizacion en torno a la mision y
cumplimiento de politicas publicas sectoriales, identificar las necesidades y expectativas de los
usuarios, determinar los mercados a atender; formular, preparar, evaluar y ejecutar con metas y
resultados los Planes de desarrollo Institucional, Plan de Gestion Gerencial, planes operativos y
tacticos necesarios y legales y el programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y de
Fortalecimiento Institucional y/o las normas que lo ajusten o modifiquen cuando registre riesgo
medio o alto, para cumplir su mision institucional como hospital ptblico, permitiéndole definir la
estrategia del servicio, asignar recursos, adoptar y adaptar normas de eficiencia y calidad;
controlando su aplicacion en la gestion institucional y las demés funciones de direccion que exija
el normal desenvolvimiento de la ESE.

ARTICULO 10.0. Relacién Jerarquica. - La Junta Directiva constituye la maxima autoridad de la
ESE. Al interior de ésta ultima, el nivel jerarquico superior lo representa el Alcalde Municipal, quien
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la presidira. El Gerente de la ESE es el secretario de la Junta de acuerdo con la normatividad
vigente y es el director de las ejecutorias de sus mandatos, en una estructura organizacional plana.

Articulo 11.0. Junta Directiva. - LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL
ROSARIO DE CAMPOALEGRE tendra una Junta Directiva de Cinco (5) miembros, de
conformidad con el articulo 7 del Decreto 1876 de 1994, Articulo 70 de la ley 1438 de 2011, Articulo
5 del Decreto 2993 de 2011 del Ministerio de salud y Proteccion Social y  estara constituida dela
siguiente manera:

El alcalde Municipal o su delegado, quien la presidira.
El secretario de Salud Municipal o su delegado.

Un Representante de los Empleados de la ESE del Area Técnico Cientifica Interno mediante
eleccion por voto secreto, que se realizara con la participacion de todo el personal profesional de
la ESE del area de la salud de la Planta de Nomina de empleos permanentes, Cualquiera que sea

su disciplina.

Un Representante de los empleados de la ESE del Area Administrativa Interno mediante eleccion
por voto secreto, que se realizara con la participacién de todo el personal profesional del area
administrativa, financiera y logistica de la Planta de Nomina de empleos permanentes, cualquiera

que sea su disciplina.

Un representante de los usuarios, designado por las alianzas o asociaciones de usuarios
legalmente establecidas en la jurisdiccion de la ESE, mediante convocatoria realizada por parte
de la Direccion Local de Salud.

PARAGRAFO PRIMERO. - Cuando en la planta de personal de empleos de némina permanente
de la ESE, no existan Profesionales del area administrativa, financiera o logisticas, la eleccién para
designar a este representante de los empleos del area administrativa interna se hara entre técnicos
y tecnélogos del area administrativa, financiera o logistica en las mismas dinamicas que se harian

para los profesionales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los representantes de los usuarios y de los servidores publicos de la
ESE tendran un periodo de cuatro (4) afios y no podran ser reelegidos para periodos consecutivos,
ni podran ser parte de las Juntas Directivas de las Empresas Sociales del Estado en mas de dos
ocasiones, para lo cual debe darsele cumplimiento por conaxidad al articulo 6 del decreto 2993 de

agosto 19 de 2011 en forma integral.

PARAGRAFO TERCERO: Cuando la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL

ROSARIO DE CAMPOALEGRE, efectué o ejecute convenios o planes de desemperio suscritos o
9
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que se llegaren a suscribir entre el Departamento y la Nacion, tendra ademas de los miembros de
junta directiva ya definidos en el presente articulo, al Gobernador del Departamento o su delegado,
especialmente en lo atinente a reestructuracion de Acuerdos de Pasivos; Convenios de
Desempefio o Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero con rendicion de cuentas a los
Ministerio de Salud y/o Hacienda y Crédito Publico o Superintendencia Nacional de Salud, segin

la normatividad vigente.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando en una sesién de Junta Directiva exista empate para la toma de
decisiones. el mismo se resolvera con el voto de quien preside la junta directiva de la ESE.

PARAGRAFO QUINTO: A las reuniones de la Junta Directiva concurrira por derecho propio, con
voz, pero sin voto, el Gerente de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL

ROSARIO DE CAMPOALEGRE, quien actuara como secretario ejecutivo de la misma.

PARAGRAFO SEXTO: La Junta Directiva podra autorizar la asistencia de otras personas a sus
sesiones, con el proposito de ilustrar su criterio y conceptos técnicos o de interés para los temas

tratados.

Articulo 12.0. Funciones de la Junta Directiva. - La Junta Directiva de la EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO - HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE, tendrd las siguientes
funciones basicas, de conformidad con el Decreto 1876/94 Articulo 11, Incluidas en Decreto 780
de 2016 y demas conexas de Entidad Publica, Politica Fiscal y Desarrollo del Modelo de Prestacion
de Servicios y Gestién de Redes legales exigibles en su mision institucional de Baja complejidad
asi: tendré las siguientes funciones basicas:

1. Expedir, adicionar y reformar los Estatutos de la Empresa.

2. Discutir y aprobar el Plan de Gestion y los Planes Operativos, administrativos; de calidad y
logisticos que hacen parte de su sistema integrado de Planeacion de funcionamiento e inversion,
a corto, mediano y largo plazo y los exigidos por la Funcion Pablica en sus modelos de gestién y
planeacion vigentes.

3. Analizar y aprobar el proyecto de presupuesto anual y las operaciones presupuestales de crédito
de la Empresa, de acuerdo con el plan de desarrollo instiiucional - PDI'y su plan operativo anual
de cada vigencia; en el contexto del Marco Fiscal a Mediano plazo normatizado por el Gobierno
Nacional y la obligacion de que sea refrendado por el COMFIS Municipal o quien haga sus veces.
4. Aprobar las modificaciones de tarifas y cuotas de recuperacion que proponga el director o
gerente para ajustarse a las politicas tarifarias establecidas por las autoridades competentes en el
sistema General de seguridad Social en Salud, en sus distintos 6rdenes.

5. Disefiar la politica de recurso humano de la ESE de conformidad con las disposiciones legales
y aprobar los estudios de justificacién técnica de la némina de planta de personal y empleos
temporales y las modificaciones a la misma, para su posterior adopcion por el Gerente de la
Empresa; incluidas las asignaciones civiles de cada vigencia y el manual de funciones y requisitosg

por competencias.
10
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6. Establecer y modificar el reglamento interno de la Empresa social del estado.

7. Aprobar el Manual o Estatuto de Contratacion y de Interventoria y Supervision de la ESE, de
acuerdo con la reglamentacion exclusiva para hospitales publicos vy determinar los montos
maximos por conceptos de gastos; hasta el cual podra el Gerente comprometer a la Empresa a
través de la celebracién o suscripcion de los contratos en la adquisicion y suministro de bienes y
servicios.

8. Autorizar al Gerente de la Empresa la celebracion de aquellos contratos que deba celebrar el
Hospital Publico para adquirir o prestar bienes y servicios, cuya cuantia exceda del monto a que
se refiere el numeral anterior; incluida las reestructuraciones adminisirativas, los ajustes
institucionales y la administracion para contratar operaderes privados externos; administracion
delegada y/o Qutsourcing o Tercerizacion de servicios; sin que se pierda la naturaleza juridica de
la ESE, ni las competencias de sus organismos de gobierno y direccion.

9. Analizar los informes financieros y los informes de ejecucion presupuestal presentados por el
Gerente y emitir concepto sobre los mismos y sugerencias para mejorar el desempefio
institucional.

10. Supervisar el cumplimiento de los planes y programas definidos para la Empresa; incluidos los
cumplimientos de metas y resultados de la gestion institucional con sus reportes e indicadores de
gestion y calidad.

11. Servir de voceros de la Empresa ante las instancias politico-administrativas correspondientes
y ante los diferentes niveles de Direccion del Sistema de Salud, apoyando la labor del Gerente en
este sentido.

12. Velar por el Cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 989 de 2020.
Para garantizar la designacién por periodo fijo del Jefe de Control Interno, Para lo cual, por su
intermedio, el alcalde municipal cuando asi lo solicite, puede escogerlo mediante el proceso
meritocratico que se apruebe, coordinado por la Gerencia de la ESE.

13. Designar el revisor fiscal y fijar sus honorarios, cuando el presupuesto de la institucion lo exija,
de conformidad con lo contemplado en la Circular Unica de la Supersalud y demas normas
concordantes.

14. Determinar la estructura organico - funcional de la entidad y definir las asignaciones civiles de
conformidad con las normas vigentes.

15. Acoger y Respetar la Autonomia del Alcalde Municipal, para designar al Gerente de la ESE,
para Unificar los periodos institucionales de direccion del hospital Pubico ESE, de conformidad
con el articulo 20 de la ley 1797 de Julio 13 de 2016 y sus reglamentarios vigentes.

16. Realizar la calificacion periodica con los instrumentos reglamentarios sobre los Informes de
gestion de la gerencia, de conformidad con la normatividad vigente, Igualmente podra solicitar a
los gerentes encargados por mas de tres meses, informes de gestion sobre las ejecutorias

realizadas.
17 Autorizar al Gerente de la ESE para la celebracion de empréstitos y creditos de endeudamiento

con el sistema financiero Nacional o Extranjero.
18. Asesorar al Gerente en los aspectos que éste considere pertinentes o en los asuntos que

juicio de la Junta lo amerite.
11
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19. Las demas decisiones que la constitucion y la ley le exija concordantes con las competencias
inherentes.

Articulo 13.0. Requisitos para ser miembro de la Junta Directiva. - Para poder ser miembro
de la Junta Directiva se deben reunir los siguientes requisitos:

1. Los representantes del estamento politico administrativo deben:

No registran requisitos establecidos en el presente numeral el Alcalde Municipal, ni el (la) Director
Local de Salud, quienes actian en razén de su investidura, pero si a sus delegados o
representantes, quienes deberan tener titulo universitario y no estar incurso en inhabilidades o

incompatibilidades.
2. El representante de la comunidad debe:

Estar vinculados y cumplir funciones especificas de salud en un comité de usuarios de servicios
de salud, y acreditar una experiencia de trabajo no inferior a un afo en estos comités. (Decreto
1876194, Articulo 8, Numeral 2 y Resoluciones 1757 de 1994 y 2063 de 2017 o sus modificatorios)
En caso de que no cumpla este requisito se podré aceptar como equivalencia 3 afios de
experiencia comprobada como miembro de Juntas de Accién Comunal o Junta Administradora
Local y demostrar conocimiento de los problemas de la salud del area de gestion sanitaria de la
ESE.

No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en la Ley.
No podra ser empleado de la ESE, ni de ninguna entidad publica de salud de la jurisdiccion de la

ESE.

3. El representante del sector técnico cientifico interno de La ESE debe:

Poseer titulo profesional en cualquiera de las disciplinas de las ciencias de la salud.
No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e Incomnpatibilidades contempladas en la Ley.
El Representante del nivel cientifico interno debera ser de Planta de la ESE.

4. El representante del sector administrativo interno de La ESE debe:

Poseer titulo profesional en cualquiera de las disciplinas de las ciencias Juridicas, administrativas,
econémicas o financieras; de las ciencias sociales y otras que se establezca en el manual de
funciones y requisitos de la ESE. En caso de no existir profesionales en la planta de empleos de
némina permanente de la ESE, en las ciencias anotadas, se deberan tener en cuenta la formacion
técnico profesional, tecnolégicas o técnicas de la formacion para el trabajo y desarrollo humano,

para el cumplimiento pertinente.

No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e Incompatibilidades contempladas en la Ley.
12
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El Representante del nivel administrativo interno debera ser de Planta de la ESE.

Articulo 14.0. Caracter de los miembros de la Junta Directiva. - Los Miembros de la Junta
Directiva que no sean empleados puiblicos, aunque ejerzan funciones publicas, no adquieren por
ese solo hecho la calidad de funcionarios publicos.

PARAGRAFO PRIMERO: Términos de la aceptacién. - Una vez comunicada por escrito la
designacion y funciones como miembro de la Junta Directiva de la ESE, la persona en quien
recaiga el nombramiento debera manifestar por escrito su aceptacion o declinacion dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes a su notificacion. En caso de aceptar tomara posesion ante el
secretario Municipal de Salud. Su posesion debera quedar consignada en un libro de actas o un
libro sistematizado de actas, que su despacho llevara para tal efecto. Copia del Acta de posesion
seré enviada por el secretario Municipal de Salud al Gerente de la Empresa. (Decreto 1876/94
Articulo 9 y Codigo Contencioso Administrativo en lo pertinente)

Articulo 15.0. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA.- Ademas de las contempladas en el Codigo Disciplinario Unico vigente en lo
pertinente y en la ley 1474 de julio 12 de 2011 y el codigo disciplinario Unico vigente, los miembros
de las juntas directivas de las Empresas Sociales del Estado no podran ser representantes legales,
miembros de los organismos directivos, directores, socios, o administradores de entidades del
sector salud, ni tener participacion en el capital de éstas en forma directa o a través de su conyuge,
compafiero o compafiera permanente o parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o Unico Civil o las normas que lo modifiquen o adicionen; o participar a través
de interpuesta persona, excepto el (a) Alcalde (a) y el Secretario de Salud Municipal, siempre y
cuando su vinculacion a la entidad del sector salud obedezca a la participacion del ente territorial
al que representa. Esta inhabilidad regira hasta por un afio después de la dejacion del cargo.
(Articulo 71 Ley 1438 de enero 19 de 2011).

Articulo 16.0. Honorarios de los Miembros de la Junta. - De conformidad con el paragrafo del
articulo 8o del Decreto 1876 de 1994, en consonancia con la Ley 617 de 2001 en lo pertinente, el
alcalde del Municipio, fijara los honorarios por asistencia a cada sesion de la Junta Directiva de la
Empresa para los miembros de la misma que no sean empleados publicos. El tnico miembro de
Junta que no es empleado publico, es el representante de la alianza de usuarios.

En ningtin caso dichos honorarios podran superar el valor de medio salario minimo legal mensual
por sesion, sin perjuicio de reconocer en cuenta separadz, los gastos de desplazamiento de sus
integrantes, a que haya lugar. Los costos que implique el cumplimiento de estas disposiciones se
imputaran al presupuesto de la Empresa.

13
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Articulo 17.0. Reuniones de la Junta. - La Junta Directiva se reuniré ordinariamente cada dos
meses, y extraordinariamente a solicitud del presidente de la Junta o del Gerente, o cuando una
tercera parte de sus miembros asi lo soliciten.

De cada una de las sesiones de la Junta Directiva se levantara la respectiva acta en el libro que
para el respecto se llevara y que permanecera bajo la custodia del Gerente de la ESE Hospital

DEL ROSARIO.

PARAGRAFO PRIMERO. La inasistencia injustificada a tres (3) reuniones consecutivas o cinco
(5) reuniones durante el afo, sera causal de pérdida del caracter de miembro de la Junta Directiva
y el Gerente solicitara la designacion del reemplazo segun las normas correspondientes.

PARAGRAFO SEGUNDO. La invitacion a reunion de Junta Directiva Ordinaria, sera hecha por
escrito o a través del correo electronico que registren los miembros de la junta directiva,
oficialmente ante la gerencia o direccion de correspondencia con 5 dias habiles a la fecha de la
reunion o podra darse la convocatoria de la reunion siguiente en la tltima acta de cada reunion.

Articulo 18.0. Quérum Deliberatorio y Decisorio. - En las reuniones de la Junta Directiva, se
podra deliberar y decidir, con la presencia de por lo menos la mitad mas uno de sus miembros
elegidos y posesionados formalmente o sea 3 miembros. Las decisiones se tomaran con el voto
favorable de la mitad mas uno de sus miembros asistentes, siempre y cuando exista el quorum
Deliberatorio sefialado anteriormente, segun la ley.

PARAGRAFO PRIMERO. - Cuando exista impedimento por cualquiera de los miembros de junta
directiva por conflicto de intereses o causas afines, se tendra en cuenta a ese miembro para hacer
quorum Deliberatorio, ademas cuando exista formalmente citacion a junta directiva y no se asista
por los miembros de la junta Directiva a las dos primeras citaciones; a la tercera citacion formal
los asistentes pueden deliberar y decidir con los miembros que asistan. Ilgualmente; en caso de
impedimento, cada caso en particular sera estudiado por los miembros de la junta en pleno para
decidir el impedimento en cualquiera de los dos sentidos para el efecto.

Articulo 19.0. De la Denominacién de los Actos de la Junta Directiva. - Los actos de la Junta
Directiva se denominaran ACUERDOS vy surtiran efecto a partir de la fecha de su expedicion. Se
numeraran sucesivamente con indicacion del dia, mes y afio en que se expidan, y seran suscritos
por el presidente y secretario de la misma. De los acuerdos se deberé llevar un archivo consecutivo
bajo la custodia directa del Gerente de la ESE.

PARAGRAFO PRIMERO- En atencién a las directrices y autorizaciones que le apruebe la Junta
Directiva al Gerente de la ESE o las facultades concedidas, el Gerente de la ESE proferira dichas g

14
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autorizaciones y potestades a través de actos administrativos como Circulares; Memorandos,
Directrices o Resoluciones segun el caso.

Articulo 20.- Revisoria Fiscal: De conformidad con una de las funciones sefialadas a la Junta
Directiva y en cumplimiento de las normas vigentes inherentes como Codigo de Comercio y
Circular Unica de la Supersalud, cuando asi lo amerite; la Junta Directiva nombrara al Revisor
Fiscal de la ESE, quien dependera de ella y cumpliré las funciones establecidas en las normas
comentadas y demas inherentes a sus responsabilidades legales.

ARTICULO 21.- Oficina de Control Interno y Proceseos de Apoyo a la Gestion Gerencial- LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE, para el
apoyo y desempefio técnico de planeacion, operativo, administrativo, juridico y financiero, contara
con la oficina de control interno y con los Procesos de Apoyo a la Gestion Gerencial, cuyas
acciones dependen directamente de la Gerencia de la ESE.:

OFICINA JURIDICA

OFICINA DE CONTROL INTERNO

SISTEMA OBLIGATORIO DE GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD
COMITES TECNICOS Y DE GESTION

SIAU Y ADMISIONES

YV VVY

ARTICULO 22.- Funciones de Los Procesos de Asesorias de la ESE:

Corresponde a las dependencias asesoras y a los procesos de Apoyo a la Gestion Gerencial de
la ESE, en la estructura organizacional basica compueste por la Oficina de Control Interno y se
registran como organismos de Apoyo a la gestion gerencial de la ESE, los Comités Técnicos y de
Gestion: El Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud y la Asesoria Juridica de la
Entidad, todas dependientes de la Gerencia de la ESE, en forma directa y cuyas funciones

principales y basicas son:

Brindar al nivel directivo la asistencia técnica; para que ejecuten las politicas, planes, programas
y estrategias inherentes a la misién de la ESE en la prestacién de servicios de salud a sus

usuarios.

Asistir y servir de acompafiamiento técnico a la Gerencia, para el adecuado manejo administrativo
y financiero de la ESE, en desarrollo de su autonomia administrativa y presupuestal otorgada por

la Constitucion y la Ley.

Asesorar y prestar la asistencia para la defensa juridica de las demandas judiciales de la ESE y
atender los requerimientos judiciales y aceptar la delegacion y defensa juridica para representarlag
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legalmente en todos los asuntos, que en el ejercicio de sus funciones se presenten a favor o en
contra de la Entidad, ya sea por parte de la Junta Directiva o el Gerente de la ESE.

Acompafiar la Implementacion del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud, en
términos de los macro procesos del Sistema Unico de Habilitacion, Sistema Unico de Acreditacion;
El programa de Auditoria para el mejoramiento de la Calidad en salud- PAMEC vy el sistema de

informacion para la calidad en salud.

Implementar el Sistema Institucional de Control Interno de la ESE - SICIESE y el Sistema Integrado
de Evaluacion y Auditoria de la ESE, en torno a la Auditoria del Sistema de control interno de la
ESE, necesarios para garantizar la prestacion de los servicios y atencién en salud; en el
cumplimiento de su mision y cultura organizacional y su trazabilidad con el MIPG.

Acompafiar con su revision los diferentes proyectos de Acuerdos y actos administrativos;
necesarios para el desarrollo institucional, juridico, administrativo, asistencial, financiero y
presupuestal a la Junta Directiva de la ESE.

Organizar y Dinamizar de acuerdo a las normas vigentes, los diferentes comités de gestion, calidad
y cientifico técnicos de la ESE, que apoyen y asesoren a la Junta Directiva, Gerencia y
Subgerencias de la ESE., en la toma de decisiones clinico asistencial, administrativo, financiero,

legal y logistico.

Atender los requerimientos cientifico-técnicos, administrativos y de control interno y de gestion de
los niveles superiores de la ESE

Fomentar y propiciar los mecanismos de participacion social en salud de acuerdo a la Ley.

Acompafar a la Gerencia en el cumplimiento de los Indicadores de Direccion y Gerencia,
administrativo y financieros y clinico asistencial del Plan de Gestion e informes gerenciales y

demas planes institucionales.

Organizar, dinamizar, armonizar y atender los programas especiales y transversales de salud, que
las organizaciones intra y extra sectoriales e interinstitucional adelantan en nuestra area de gestion

sanitaria.

PARAGRAFO PRIMERO: El (la) Jefe de la Oficina de Control Interno de acuerdo ala normatividad
vigente pertenece al area asesora de la Gerencia de la ESE enla responsabilidad de la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno de la ESE - SICIESE como dimension transversal
del MIPG; pero en el contexto del sistema de auditoria y control de gestion es conexo al programa
de auditoria de la calidad de la ESE, siempre evitando colision de competencias y duplicidad de Q

funciones, para lo cual tendrd la siguiente Estructura Organizacional Basica de Funcionamiento:
16
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ORGANIGRAMA DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEL ROSARIO DEL MUNICIPIO DE
CAMPOALEGRE, HUILA

iosaril '
| i § iam¥

353+¢
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Monitoreo, Seguimiento y T BT DIMENSION MECI DEL MIPG ﬂ —

Evaluacién Gestién Contractual Ambiente de Control — —'I

e Auditoria de Sistemas y TIC, s Gestion de los Riesgos O >

Institucional

Interventoria Audltoria PEFIP i \as -
Actividades de Control | Rl
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Retroalimentacién l wa m
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La OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA ESE; Dentro del Modelo integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG vy las ejecutorias del Sistema de Evaluacion y Auditoria de la ESE; le corresponde
desarrollar el Monitoreo, seguimiento y evaluacion a los planes, programas y proyectos de
prestacion de servicios que ejecuta la ESE, en términos de la supervision, interventoria, control de
gestion y retroalimentacion a la contratacion de servicios de salud, adquisicion de bienes vy
servicios y adscripcion del recurso humano a su servicio y conexos, igualmente, la practica de las
auditorias inherentes al sistema de gestion de calidad conexas a las del sistema de salud y control
interno como dimension transversal del MIPG, como son la de sistema, financiera y operacional y
dentro del Sistema Institucional de Control Interno de la ESE — SICIESE, las lineas de defensa en
sus componentes de Ambiente de control; Gestion de Riesgos; Actividades de Control; Informacion
y comunicacion y monitoreo o supervision continua, para el autocontrol, la autogestion y la
autoevaluacion de las distintas areas y procesos funcionales de la ESE.

Lo anterior no debera interferir con sus responsabilidades establecidas de independencia mental
y neutralidad valorativa para realizar la evaluacion independiente que demanda la estructura del
Modelo de gestion y planeacion MIPG de la ESE, ni con los informes cuatrimestrales, semestrales
y anuales (FURAG) en atencion a los articulos 8 y 9 de la ley 1474 de 2012 y el Decreto 648 y
1499 de 2017, Codigo Unico Disciplinario y Decreto 989 de 2020 y demas normas que la

modifiquen o adicionen.

PARAGRAFO SEGUNDO: - La estructura organizacional y administrativa basica de los COMITES
TECNICOS Y DE GESTION DE LA ESE sera la siguiente:

17
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ORGANIGRAMA DE LOS COMITES TECNICOS CIENTIFICOS Y DE GESTION DE =

LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL EL ROSARIO DEL MUNICIPIO DE

CAMPOALEGRE HUILA. &a
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PARAGRAFO TERCERO. - El proceso de Apoyo a la gestion de la Gerencia de la ESE, para
desarrollar su responsabilidad en EL SISTEMA OBLIGATORIO DE LA CALIDAD EN SALUD -

SOGCS de la ESE tendra la siguiente estructura basica:

ORGANIGRAMA DEL SOGCS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
EL ROSARIO DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE HUILA.
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R
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SISTEMA DE INFORMACION PARA LA
CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

El Control de Gestion del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud — SOGCS de la
ESE, respondera dentro del Modelo de Auditoria de la Calidad y su sistema integrado de
evaluacion y auditoria, por el Macro proceso Normativo vigente de los nuevos tipos de Contratos

)
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de servicios de salud: del Sistema Unico de Habilitacion como son: la autoevaluacion, el registro,
la atencion a la verificaciones y las conductas de los entes evaluadores; e igualmente, para el
monitoreo, seguimiento y evaluacién del PAMEC, se ejecutaran a través de las Auditoria Clinico
Asistencial: Auditoria de la Calidad en Salud y Auditoria Concurrente; y por ultimo con respecto a
la Trazabilidad del Cumplimiento y monitoreo y seguimiento de los estandares del manual
ambulatorio y hospitalario de acreditacion de la ESE, se cumpliran a través de las obligaciones
de implementar el Sistema Unico de Acreditacion, de acuerdo a las condiciones de avances en
calidad de la ESE. Denotamos que todos estos procesos hacen parte del sistema de informacion

para la calidad de los servicios de salud SIICS.

PARAGRAFO CUARTO. - LA OFICINA JURIDICA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO -
HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE, Tendra la responsabilidad de procesos de
defensa juridica judicial, incluida la defensa de responsabilidad meédico legal, administrativa interna
y externa, ante organismos de control en los que se involucre la ESE, de acuerdo a las
necesidades del servicio, incluyendo los procesos de control interno disciplinario y Sera quien
interacttie y coordine a su cargo las responsabilidades que se le asignan a la Unidad de Gestion
de Contratacién de la Subgerencia Administrativa y Financiera de la ESE.

PARAGRAFO QUINTO. La Unidad de SIAU y ADMISIONES, dependera directamente de la
Gerencia de la ESE, en coordinacién arménica con la Subgerencia Técnico-Cientifica y su
funcion es dinamizar el Sistema de Informacion y Atencion a los Usuarios - SIAU y el proceso de
Admisiones de tal manera que se garanticen los deberes y derechos de los pacientes y demas
ejecutorias afines como puerta de entrada previo a las atenciones de salud que se presta al

usuario.

ARTICULO 23. SUBGERENCIA TECNICO CIENTIFICA: Esta area estara conformada por el
conjunto de servicios organico - funcionales de todo el proceso de produccion y prestacién de
servicios de salud registrados por la ESE en el REPS del Ministerio de Salud, con sus respectivos
procedimientos, actividades e intervenciones para dar respuesta dentro de la relacion médico —
paciente a las necesidades de salud de los usuarios. Comprende la Capacidad Técnico Cientifica
de la atencién en salud y prestacion de servicio del nivel de resolutividad de la Baja Complejidad

y Complementarios.

PARAGRAFO PRIMERO: - Corresponde a los Servicios Habilitados y a su capacidad técnico
cientifica de Prestacion de Servicios de Salud, Agrupadas en la Subgerencia Técnico Cientifica,
desarrollar las funciones principales y basicas siguientes:

Ejecucion de labores de prestacion de los servicios de salud a sus Usuarios directamente en su
nivel de atencién primario, de conformidad con su portafolio de servicios y a traves de la referencia
y Contra referencia de pacientes, en la dinamica de atencion de la red prestadora de servicios de

salud, publica, privada y mixta.

Desarrollar e implementar en la Prestacion de servicios de Salud y su portafolio de servicios el
Sistema Integrado de Organizacion de la ESE.
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Velar por el funcionamiento adecuado del programa de Buenas practicas de seguridad del paciente
y monitoreo de control de las enfermedades nosocomiales en la relacion médico paciente, para
contribuir 2 mejorar los eventos adversos, centinelas y quasi fallas que se pudieren presentar en

la ESE.

Coordinar las labores inherentes a la funcién de produccion de servicios de salud de la ESE,
especialmente garantizando a los pacientes una capacidad de respuesta técnico cientifica acorde
a sus procesos de habilitacion e indicadores de acreditacion via PAMEC.

Liderar los Comités de area técnico cientifica de la ESE.

Ejecutar de acuerdo a su capacidad técnica cientifica los procesos de Dispensacién y semaforo
de medicamentos: la Tecno y Farmacovigilancia, servicios de psicologia, fisioterapia,
Imagenologia y demés apoyos diagnasticos y terapéuticos que necesite el usuario, de acuerdo a
la disponibilidad costo/efectiva de su portafolio de servicios.

Atender Técnico — Cientificamente los requerimientos de programas en alianzas estratégicas con
las entidades responsables de pago.

Atender las responsabilidades de Salud publica y comunitaria a lugar; especialmente los
programas de intervenciones individuales y colectivas, fomento, promocion y prevencion de la
salud y la gestién en salud publica.

Establecer y monitorear los indicadores trazadores de la gestion clinico asistencial de la ESE

Organizar y Dinamizar los procesos de admision y remision de pacientes y el manejo adecuado
de los servicios de Ambulancia TAB, para una mejor capacidad de respuesta a las necesidades
del servicio de urgencias de la ESE

Coordinar y dinamizar el Portafolio de Servicios de la ESE. que tiene habilitados Intra, extramural
y Tele salud.

Implementar los procesos de atencion y prestacion de servicios de Salud del Sistema integrado
de Dinamizacién de la ESE y sus desarrollos de flujos de atencion del paciente.

Cumplir como Unidad Primaria Generadora de Datos con los procesos de notificacion obligatoria
y vigilancia epidemiolégica (SIVIGILA) y la implantacion del observatorio epidemiologico, para el
fortalecimiento de los programas de salud publica del area de gestion sanitaria de la ESE.

Articular como hospital multiproducto la prestacion de servicios de salud a los pacientes con las
demas areas y unidades funcionales que requiere el flujo del paciente dentro de la integracion
funcional de servicios a lugar.

Articular en la prestacién de servicios de salud a los pacientes; las ejecutorias integrales de los
procesos inherentes al marco estratégico de la PAIS y el Modelo preventivo y Predictiva de
Atencién Primaria de Salud dentro de la organizacion funcional del modelo de prestacion de

servicios de la ESE.
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Organizacion y Ejecucion de actividades de etno desarrollo en Salud, en términos de Atencion
Primaria en Salud y trabajo en Red en su area de gestion sanitaria.

Organizacion, dinamizacion y ejecuciones de procesos de atencion en salud de habitat, que se
requieren por efectos de contingencias en salud.

Aplicacion y desarrollo técnico cientifico de los protocolos de atencion y guias de practica clinica
de conformidad con las primeras causas de morbilidad y mortalidad de los pacientes que se

atienden.

Implementacion de los registros individuales de Prestacion de Servicios de Salud — RIPS.

Implementacion de las Rutas Integrales de Atencion en Salud — RIAS y demas actividades
inherentes a la Gestion Integral del Riesgo en Salud — GIRS.

Velar por el adecuado manejo de la Historia Clinica Electronica de la ESE. y demas
documentaciones conexas a la atencion de los pacientes en la ESE

Los demas que sefiale la Gerencia inherentes a las responsabilidades y naturaleza de la atencion
a las personas.

PARAGRAFO SEGUNDO. — LA SUBGERENCIA TECNICO CIENTIFICA de la ESE, para el
cumplimiento de su funcion institucional contara con los sicuientes servicios y programas:

SERVICIO DE URGENCIAS

SERVICIO AMBULATORIOS

SERVICIO DE HOSPITALIZACION
SERVICIO DE SALA DE PARTOS
SERVICIO DE APOYO DIAGNOSTICO
SERVICIOS DE APOYO TERAPEUTICO
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD
UNIDADES DEPENDIENTES

PARAGRAFO TERCERO - Los servicios, programas y procesos basicos del Area Técnico
Cientifico que corresponden a las responsabilidades clinicas de tratamiento y rehabilitacion,
habilitados y dependientes directamente de la Subgerencia Técnico Cientifico; se establecen de

la siguiente manera:
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ORGANIGRAMA DE LA SUBGERENCIA TECNICO CIENTIFICA (TRATAMIENTO Y 93,
REHABILITACION) DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL ROSARIO
DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, HUILA.
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PARAGRAFO CUARTO. - Los servicios y programas basicos del Area Técnico Cientifico que
corresponden a las responsabilidades de Promocion de la Salud y Prevencion de la Enfermedad,
habilitados y dependientes directamente de la Subgerencia Técnico Cientifico de la ESE, se
establecen de la siguiente manera:

ORGANIGRAMA DE LA SUBGERENCIA TECNICO CIENTIFICA (SALUD PUBLICA Y
COMUNITARIA) DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEL ROSARIO, T I

L

DEL MUNICIPIO DE CAMPOQLEGRE, HUILA. m
.‘.- [ 5ubger_enCia Técnico | q‘\ l I l
R0 | Cientifica | 4R T
... I 7(Frnmod6r:y i’ruv:nclon] ﬁl iy oYe)
nn
Moddo Preventivo ¥ > o
Predictivo de Atancicn = 1
o — = Primaria @ salud f—t ;
“ROSARITO™
SF
. ] —————— ‘o
Conformacién y | Sivigila | Articulacién PIC e ‘ Programa de m
Cousultad Funcionamicento | UPGD | Intervenciones Gestion en —
i ‘ ? ; ‘ Salud Piblica a
Eunfermeria | e los Equipos Observatorio Individuales ‘ Seincsey e
| Bisicos de Fpidemiologico | ESTRATEGIA IAMI | %
| swua | : — ; 2

PARAGRAFO QUINTO - Los servicios, programas y procesos basicos del Area Técnico Cientifico
que corresponden a las responsabilidades clinicas de tratamiento y rehabilitacion, habilitados y
dependientes directamente de la Subgerencia Técnico Cientifico; que se prestan en el area de
gestién sanitaria actual de la ESE, sus acciones extramurales, se realizan en las siguientes
unidades dependientes:
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ORGANIGRAMA DE REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA AUTONOMAI—”
(UNIDADES DEPENDIENTES) DE LA ESE -HOSPITAL EL ROSARIO DELm

MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, HUILA. rm
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ARTICULO 24.0. - Horario de Atencion de Servicios: Para la atencion de todo su portafolio de
servicios en toda la red autonoma de la ESE, cuenta con el siguiente horario de atencion:

Servicios Ambulatorios:
Lunes a viernes de: 7:00 am —a 12:00 M y de 2:00 - 6:00 PM

Servicios de Urgencias, Hospitalizacién, Laboratorio Clinico, Radiologia y Farmacia: 24
Horas

ARTICULO 25.0.- LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: Esta area ejecutara
las tareas, actividades, procedimientos, procesos, sistemas integrados y metas funcionales
encargadas de ejecutarse como Apoyo a la Gestion del area administrativa y financiera, los
procesos de gestion estratégica y competitividad; la acertada contratacion, la adecuada
facturacion y el optimo recaudo de los servicios de salud prestados; ademas de la adquisicion,
manejo, utilizacion, optimizacion y control de los recursos humanos, financieros, fisicos y de
informacion, necesarios para alcanzar y desarrollar los objetivos de la Empresa y realizar el
mantenimiento de la planta fisica y su dotacion, la bioestadistica, gestion documental y la tenencia
de los libros de contabilidad, el saneamiento contable, los centros de costos, el analisis de los
estados financieros, el programa de saneamiento fiscal y financiero y de fortalecimiento
institucional a lugar y los procesos de tesoreria y afines.

PARAGRAFO PRIMERO. - Fl AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA de la ESE, para el
cumplimiento de su funcién institucional contaré con las siguientes unidades las cuales se
ejecutaran a través de procesos y programas dependienies de la Subgerencia Administrativa
Financiera asi: 9
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UNIDAD PLANEACION Y SISTEMAS

UNIDAD INTEGRADA DE CONTRATACION

UNIDAD DE FACTURACION Y CARTERA

UNIDAD DE ALMACEN E INVENTARIOS

UNIDAD DE RECURSOS FISICOS Y MANTENIMIENTO
UNIDAD FINANCIERA CONTABLE

UNIDAD GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVISTICA

UNIDAD DE TALENTO HUMANO

PARAGRAFO SEGUNDO: - LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA' Y FINANCIERA de la ESE,
para el cumplimiento de su funcion institucional contara con el siguiente organigrama:
ORGANIGRAMA DE LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL

ESTADO HOSPITAL EL ROSAR[O DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, HUILA = %e‘.
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PARAGRAFO TERCERO. - El proceso de Planeacion y Sistemas, de la Subgerencia
Administrativa y Financiera de la ESE, actuard operativamente en el desarrollo d@
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responsabilidades profesionales y técnicas como una Unidad con responsabilidades del Sistema
Integrado de Planeacion de la ESE y tendra la siguiente estructura de funcionamiento basico:

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y SISTEMAS DE LA ™’
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO r'n

HOSPITAL EL ROSARIO DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, HUILA m
UNIDAD DE PLANEACION ¥
- 2 rn
|y \
insarit dn [e)e)
T 4 g 4.
o=
__‘
[ | | 1 oF
s PROCESO DE - O DE ta
PROCESO DE y ; PROCESOS DE BANCO DE \38 e,
. PLANEACION I'IC, S Y REPORTES . G N PROYECTOS \ & 3
MERCADEO INSTITUCIONALES LSl gy 1

PUBLICIDAD sSns

PARAGRAFO CUARTO. - El proceso de Talento Humano, de la Subgerencia Administrativa
y Financiera de la ESE, actuara operativamente en el desarrollo de responsabilidades
profesionales y técnicas como una Unidad con responsabilidades de las funciones del Talento
humano Hospitalario de los Sistema Integrados de la ESE y tendra la siguiente estructura de
funcionamiento basico:

FUNCION PUBLICA
Formulario Unico de Hoja de Vida Empleados Hoja de Vida SIGEP
Anexos y Soportes Hojas de Vida Adscripcion, Induccion y Reinduccion l CERTIFICACIONE S LABORALES |
Formulario de Bienes y Rentas Personas Naturales Sistema de Carrera Administrativa =]
= [Evaluacion de Desempefio == > 2
4 '\ [Bi Social e Incents | F 2 ‘:‘
AP CEHOSPITALDEL , ,{hl:.,,.ﬂ,.r > “orec T f1FCPHOSITALDE , A
ﬂ g ROS ARI b ol . [Nombramiento Jurta Directiva ESE il ROSARIOH i 195 :
,,Jﬁ"// I}\lMI, Nombum-nu r."h_mfll-ESE = L ST [MJU’
| eowmepmeyeen | GESTION DE LA POLITICA ~asvormaosmm
rserreRy | DE TALENTO HUMANO DE ffaaoees
e & Do Fhrma s TR LA ESE HOSPITAL DEL Eoiooiss™
Nomina de Empleos Temporal ~ . A " . Codigo de Etica Profesicnales de la Salud |
e S oot | ROSARIO CAMPOALEGRE, ciseai e imegiaed GenEse
| HUILA e —
Ot unciones Por sltos y Competenclas L ) )
Otras Conimtaciones laborales SISTEMA DE CDEFENSACIDNES LABORALES ACTIVIDADES INHERENTES
RIT [Nombramiento de Cargos de Planta Vacantes
Manual de Regimen de Personal [Contratacion Nomina de Empleos Temporales | Nacadpres
[Eseitmicion OFs Permisos
Nomina de Planta Licenci
Prestaciones Sociales Prodm\:idlzml
Parafiscales Costeo Laboral por Centro de Costos
Reten Social Novedades
Pre y Pensionados

PARAGRAFO QUINTO. - Las Funciones de la Subgerencia Administrativa y
Financiera de la ESE. - registran las funciones principales y basicas siguientes:

Coordinar las responsabilidades de apoyo administrativo y economico financieras de |
ESE, para su desarrollo empresarial hospitalario integral
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Complementar en su proceso de Apoyo a la labor misional de la ESE, de los sistemas
integrados de Planeacion, de Organizacion, de Atencion a las personas, de Evaluacion y
Auditoria y de Reportes que implementa la ESE, en forma articulada y con las sinergias
de una Gestion Institucional ordenada y viable en el cumplimiento de sus metas y
resultados para el paciente como foco central de su quehacer institucional.

Desarrollar los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion, conirol de gestion, la
interventoria y la supervision de los contratos que suscriba la Gerencia para su desarrollo

organizacional y misional.

Apoyar las areas Cientifico Técnica, en los procesos inherentes a la Promocion;
Prevencion, tratamiento y rehabilitacion que adelanta la ESE, en especial las inherentes a
los reportes, informes y sistema de informacién de calidad en la atencion en salud.

Propiciar la presentacion de proyectos de cooperacion técnica internacional y propuesta
de programas nacionales en salud en todos sus 6rdenes y afines, para complementar la
labor biopsicosocial y biomédica que se adelanta en la ESE y Las demas que le sefiale la
Ley y normas vigentes inherentes.

Coordinar y articular con las areas y unidades funcionales responsables de todo el sistema
de informacion y tabulacién de los mismos, para que se hagan efectivos los reportes
normativos, de obligacion misional y de apoyo de la ESE a los niveles de direccion,

regulacion y control.

Manejar Adecuadamente los inventarios de insumos y gestion de insumos Yy
medicamentos del almacén y activos de propiedad de la ESE

Ejecutar los procesos de planeacion y contratacion de bienes y servicios, incluido el
recurso humano temporal, establecido en la planta de cargos y necesario para el
funcionamiento de la ESE;

Manejar adecuadamente los bienes, haberes y activos de propiedad de la ESE, incluidos
los que se encuentren en comodato o prestamo.

Organizar y dinamizar el proceso de mercadeo de la ESE en cumplimiento con los
procesos de acertada contratacion, adecuada facturacion y gestion cartera de los servicio
de salud. ED\
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Desarrollar de conformidad con las normas vigentes, los procesos de contratacion de
servicios de salud con una relacion beneficio/costo justo, en el esquema de aseguramiento
donde se mueve la ESE.

Ejecutar con la mayor eficiencia posible los estados y etapas de la facturacion de los
servicios de salud prestados por la ESE.

Garantizar un manejo eficaz de la gestion cartera en sus etapas de generacion,
seguimiento y recaudo.

Generar adecuadamente el manejo econémico y financiero de la ESE, mediante la
retroalimentacion constante del analisis de indicadores de riesgo financieros, de auto

sostenibilidad, econémico y umbral presupuestal.

Llevar adecuadamente y garantizar eficientemente la tenencia de los auxiliares y Libros
Generales de los estados financieros de la ESE, especialmente el Balance general y el
estado de actividad econémico social.

Elaborar, tramitar su aprobacion ante junta directiva y COMFIS y ejecutar el Presupuesto
de Ingresos y Gastos de la ESE, manejando adecuadamente los CDP vy registros

presupuestales inherentes.

Ejecutar todos los procesos normativos y legales de saneamiento contable y sostenibilidad

financiera de la ESE
Tener al dia las responsabilidades del buen manejo de tesoreria y las conciliaciones de

bancos y efectivos de la ESE

Elaborar e implantar el sistema de costos hospitalarios de la ESE, a través del montaje y
funcionamiento de los centros de costos, de acuerdo a las unidades estratégica de

negocios — UEN.

Manejar eficientemente las historias clinicas, haciendo énfasis en la electronica y sus
procedimientos y procesos de archivos y Gestion Documental integral de la ESE, incluida

la facturacion electronica.
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Mantener en retroalimentacion constante el buen manejo del proceso de Bioestadistica y
el sistema de informacion en salud para la calidad de la ESE.

Organizar y dinamizar en forma integrada los procesos de manejo y gestion del recurso
humano de la ESE, atendiendo los preceptos de la funcién publica; La ley de talento
humano en salud y el manejo de compensaciones mediante sueldos y salarios adecuados

de los empleados.
Desarrollar en forma efectiva las responsabilidades de gestion del recurso humano de la

ESE, en términos de adscripcion, induccion y reinduccion, carrera administrativa,
evaluacion de desempeiio y capacitacion y bienestar social.

Cumplir en forma eficiente en la gestion del talento humano en salud de la ESE, con los
procesos de RETHUS,; servicio social obligatorio, relacién docencia servicio y
competencias del talento humano en salud.

Manejar técnicamente los procesos de contratacién ce personal, estructura de sueldos y
salarios, nomina de planta, empleos temporales y coniratacion externa y/o OPS.

Los demas asignados por la Gerencia que sean dz2 su responsabilidad y naturaleza
administrativa, economica y financiera de la ESE.

ARTICULO 26.0. — PORTAFOLIO DE SERVICIOS. - Para prestar los servicios de salud
contratados con las distintas entidades responsables de pago, LA ESE, contara como minimo con
el siguiente portafolio de servicios segun su autoevaluacion y registro en el sistema Unico de
habilitacion y REPSS:
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UHIDAg:szEza'::IT;;EGICA SERMVICIOS DE SALUD HABILITADOS CoDIGO MODALIDAD DE REGISTRO CAPACIDAD INSTALADA
Consulta de Medicina General de Urg Intramural 2 Consultorios
3 camillas hombres Adultos
1AS
HRGENG Pacientes en Observaclon Intramural 2 camillas mujeres adultos |
3 Camilla Pedialrica
Consulla de Medicina General Electivas 328 '""anL‘:n:l::f’gmmuml; ;‘:Id.d 18 Consulterios
A Intramural;Extramural; Unidad
SERVICIOS vacumsclan 2 Wovil
AMBULATORIOS H ;U
Controlos de Enformeria de PYP 312 '“"“""A:":’I:':’g;""l'::ﬁi'_';h:"’”
Consulta Odontologicas (valoracion) 334 Inhamural;E:;:ul’li‘llma!; Urikdad
HOSPITALIZACION Estancia General Adullos 129 I | 2 Camas Adullos
Estancia General Pediatrico 130 Intr; | 1 Cama Pediatrica
Estancia General Obstetrico 131 Intramural 2 Camas TPR

SALADE PARTOS Partos Vaginales 1 Cama de Atenclon de Parto]

i Toma de Muestras Citeloglas Cervice Uterinas y Gineca 749 Intramural
Intramural;Extramural; Unidad
APOYO DIAGNOSTICO Toma de Muestras de Laboralorio Clinico [¥3 Movil y Domiciliarios

Intramural;Extramural; Unidad

Laboratorio Clinico 706 2
Movil
APOYO TERAPEUTICO Servicio Far i 714 Intramural
SERMCIDEELOUNDEXOS ALA Transporte Asistencial Basico 1103 Extramural EATHUINECRY TAR
d = 1 Unidad Movll

PARAGRAFO PRIMERQO. - En virtud a la prospectiva del plan de desarrollo institucional de la ESE
y a sus proyectos de expansion de su capacidad técnico cientifica y dependiendo del estudio de
red publica, privada y mixta del sistema de salud departamental, se podran Aperturar Servicios
Complementarios de Salud en la ESE, para lo cual quedaran insertos automaticamente en el
portafolio de servicios una vez estén inscritos dichos servicios en el REPS.

ARTICULO 27.0.- CULTURA CORPORATIVA DE LA ESE.- Para el desarrollo del pensamiento
estratégico de quienes dirigen y responden por las areas, servicios y procesos de la ESE, como
Direccionamiento Estratégico, esta tendra la siguiente Culiura Corporativa, la cual podra ajustarse
por parte de los directivos y trabajadores en la medida en que surtan las transformaciones
institucionales y necesidades de cumplimiento de la gestién y a las cuales el Gerente debe adoptar
sus actualizaciones mediante el acto administrativo correspondiente, cuya cultura corporativa

actual es:

PARAGRAFO PRIMERO. - MISION: Somos una ESE acreditada por la UNICEF como Institucion
Amiga de la Mujer y de la Infancia - IAMI; que presta servicios de salud con altos estandares de
calidad, que garantiza una atencion eficaz, efectiva y oporiuna a nuestros usuarios.

PARAGRAFO SEGUNDO. - VISION: En el afio 2026 seremos, una organizacion que presta
servicios de primer nivel y segundo nivel de atencién, reconocidos por el mejoramiento continuo
de sus procesos, centrada en el usuario y su familia, fortalecimiento del talento humano,
innovadores en la prestacion de servicios de salud con auto sostenibilidad economica vy

rentabilidad social.
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PARAGRAFO TERCERO. — PROPOSITOS. - Para el desarrollo de su Gestion institucional la
ESE tendra los siguientes Propésitos:

b
>

S

»

3

Compromiso en la gestion de su rol misional.

Garantizar capacitacion y actualizacion.

Mantener el fomento a una poblacién saludable.

Garantia de excelentes servicios de atencion y prevencion en salud.

Mejoramiento de un sistema de desarrollo organizacional.

Mejoramiento de condiciones laborales, en cuanto a su economia y compensacion.
Mejoramiento de la salud y estilos de vida de la poblacion

Garantizar las tecnologias de la informacién y la comunicacion en salud actualizadas para
el mejoramiento del hospital.

Trabajar con sentido social y humano.

Trabajar con transparencia, ética y eficiencia.

PARAGRAFO CUARTO. - VALORES: Para el desarrollo de su misién institucional la ESE
impulsara para todas sus actividades los siguientes Valores Institucionales:

Compromiso: Lo damos todo para lograr nuestros objetivos.

Cumplimiento: Nos permite llegar lejos como personas, organizacion y conseguir lo que
anhelamos. Adquirimos compromisos, sinceros para concluirlos, es tomar responsabilidades y

actuar en consecuencia a ellas.

Disciplina: Tenemos la capacidad para poner en practica una serie de principios relativos al
orden v la constancia, tanto para la ejecucion de tareas y actividades cotidianas.

Equidad: Tratamos a todos por igual, independiente de su clase social, raza, sexo o religion.

Respeto: Reconocemos y toleramos las creencias, actuaciones, sentimientos y motivos de las
personas.

Responsabilidad: Asumir las consecuencias de nuestros actos y curnplir con nuestros
compromisos y obligaciones ante los demas.

PARAGRAFO QUINTO. - POLITICAS INSTITUCIONALES:
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1. Politica estratégica de gestion del Talento Humano: El disefio e implementacion de Politicas
de Desarrollo de Talento Humano constituyen un proceso fundamental mediante el cual la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO DE CAMPOALEGRE, concibe
el talento humano como el activo mas importante de nuestra organizacion y un factor de éxito que
facilita la gestion y el logro de los objetivos y resultados, buscando siempre como propositos y
objetivos fundamentales la satisfaccion y el bienestar de sus servidores durante el ciclo de
permanencia en la entidad (Ingreso, desarrollo y retiro).

2. Politica de gestion econémica y financiera: Fortalecer el Sistema Financiero y contable de
la Institucién a través de sistemas de planificacion, costeo y de control que le garantice la
rentabilidad econémica y social.

3. Politica Integral de Gestién de Calidad: Estamos comprometidos con un modelo de
prestacion de servicios de salud con enfoque de riesgos que integren los sistemas de calidad ,
estableciendo su Transversalidad con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, con
el fin de dar cumplimiento a la normatividad y a los compromisos que la institucion suscriba,
buscando incrementar la satisfaccion de nuestros usuarios; promoviendo una cultura de
autocontrol, la mejora continua de los procesos, una filosofia de trabajo soportada en los principios
y valores institucionales, un comportamiento seguro y responsable frente al medio ambiente y una
cultura de salud ocupacional que promueva ambientes de trabajo saludables, reduciendo los
factores de riesgos que puedan afectar la seguridad y salud de nuestros clientes.

4. Politica de Gerencia tecnologias de informacion y comunicacién: Estamos comprometidos
en satisfacer las expectativas tanto de los usuarios externos como internos de la tal manera que
los diferentes procesos adopten buenas practicas que permitan garantizar la confiabilidad,
oportunidad, confidencialidad, seguridad y acceso a la informacion.

5. Politica de humanizacion y Seguridad del Paciente: Las personas que trabajamos en el
HOSPITAL DEL ROSARIO estamos comprometidos con la promocion de un ambiente de atencion
en salud seguro para el paciente y su familia, a través de una cultura de seguridad que estimule
el reporte, andlisis y seguimiento de los eventos adversos, articulado con los programas de
Tecno-vigilancia y Farmaco-vigilancia, enfocandonos hacia la gestion de los riesgos potenciales,
siendo oportunos en la identificacion, analisis, valoracion y mitigacion de los mismos, de acuerdo
a la normatividad vigente.

6. Politica Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia (IAN): en la Busqueda de la
Acreditacion como institucion IAMI, tenemos como compromiso, el mejoramiento continuo de los
indicadores en cada una de las acciones para mejorar el estado de salud y nutricion de madre
gestantes lactantes, nifias y nifios y en consecuencia avanzar en el cumnplimiento de sus derechozg

y en el logro de los objetivos del desarrollo del milenio.
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7. Politica de renovacién tecnolégica, modernizacion de infraestructura, dotacion y
mantenimiento hospitalario; La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL
ROSARIO DE CAMPOALEGRE, se compromete con la gestién de la tecnologia e infraestructura,
de tal forma que responda a las necesidades de los usuarios, con enfoque a la gestion del riesgo
y orientada a la eficiencia y efectividad de la prestacion del servicio, buscando siempre el
fortalecimiento de la Oferta de Servicios Asistenciales.

8. Politica de Fortalecimiento de la gestién publica: Estamos comprometidos con la ejecucion
de politicas en salud publica y programas de promocion y prevencion que impacten a nivel
individual y colectivo con indicadores de salud positivos que contribuyan al mejoramiento de
indicadores de condiciones de vida, bienestar y desarrollo.

9. Politica de contingencia epidemiolégica: nos comprometemos a atender los protocolos,
orientaciones y lineamientos emitidos por el ministerio de salud, ente territorial departamental y
circunstancias de control de factores de riesgo de las metas de salud positiva o comportamiento
epidemiolégico de la pandemia en el municipio; para Contribuir al control y proteccién de los
habitantes de la propagacién del Virus pandémico y a la contencién o mitigacion de los efectos del
contagio del SARS-CoV-2 o COVID19 y demés patologias sindemicas que se presenten.

ARTICULO 28.0. - DE LOS OBJETIVOS MISIONALES DE LA ESE. - En virtud del cumplimiento
de su desarrollo empresarial, sus competencias y funciones a cumplir en la baja complejidad la
ESE, tendra como dinamica de gestion los siguientes objetivos Misionales:

» Contribuir al desarrollo social del pais mejorando la calidad de vida, y reduciendo la
morbilidad, la mortalidad, la incapacidad, el dolor y la angustia evitables en la poblacion
usuaria, en la medida en que esto esté a su alcance.

»  Producir servicios de salud eficientes y efectivos, que cumplan con las normas de calidad
establecidas, de acuerdo con la reglamentacion que se expida para tal proposito.

» Prestar los servicios de salud que la poblacion requiera y que la Empresa, de acuerdo con
su desarrollo y recursos disponibles, pueda ofrecer.

» Garantizar, mediante un manejo gerencial adecuado, la rentabilidad social y financiera de
la Empresa.

» Ofrecer a las Entidades Responsables de Pago y demas personas naturales o juridicas
que lo demanden, servicios y paquetes de servicios a tarifas competitivas en el mercad
dentro del esquema de aseguramiento.
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» Satisfacer los requerimientos del entorno, adecuando continuamente sus servicios y
funcionamiento.

» Garantizar los mecanismos de participacién ciudadana y comunitaria establecidos por la
ley y los reglamentos.

» Prestar servicios de salud que satisfagan de manera optima las necesidades y expectativas
de la poblacion en relacion con la promocion, el fomento y la conservacion de la salud y |a
prevencion, tratamiento y rehabilitacién de la enfermedad.

» Propender por la satisfaccion de las necesidades esenciales y secundarias de salud de los
usuarios a través de acciones organizativas, técnico-cientificas y técnico-administrativas.

» Desarrollar la estructura y capacidad operativa de la Empresa mediante la aplicacion de
principios y técnicas gerenciales que aseguren su supervivencia, crecimiento, calidad de
los recursos, capacidad de competir en el mercado y rentabilidad social y financiera.

»  Contribuir a la formacién del factor humano del sector salud.

» Impulsar y desarrollar proyectos de investigacion para mejorar la calidad en el servicio y la
gestion.

» Promover la coordinacion interinstitucional e intersectorial que permita un trabajo conjunto
con fines de impacto social.

» Todaslas demas quese leasignen por Ley o Acuerdos expedidos por la Junta Directiva.
CAPITULO IV.
PLANEACION DE LA GESTION EMPRESARIAL .

ARTICULO 29.-. Plan de Desarrollo Institucional.- PDI.- La Empresa Formulara, Preparara y
evaluara en virtud del estatuto organico de planeacion, un Plan de Desarrollo Institucional, cuyo
direccionamiento estratégico debe estar en armonia con el Plan Nacional, Departamental y
Municipal de Desarrollo; El Plan Decenal de Salud Publica que formulara el Gobierno Nacional en |
virtud de lo contemplado en la Ley 1438 de 2011: Resolucién 1536 de Mayo 19 de 2015 y
Resolucion 518 de febrero 24 de 2015 y Resoluciones 408 y 1097 de 2018: en lo de competencia

de la ESE.

Indicador tercero del area de direccién y gerencia del Plan de gestion en los términos de la

PARAGRAFO PRIMERO.- Ademas del Plan de Desarrollo institucional de la ESE, que es el Q |
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Resolucion 408 y 1097 de 2018; la ESE desarrollara Un Sistema Integrado de Planeacion, que en
forma reglamentaria formule, prepare y ejecute entre otros el Plan de Mercadeo; Plan de
Mantenimiento Hospitalario; el Plan de TIC, S; Plan de Adquisiciones y Compras; Plan de Talento
Humano: Planeacion de la Calidad del Servicio; Planeacion de los servicios de salud; Plan
anticorrupcion y Planeacion econémica, financiera y presupuestal.

ARTICULO 30.0. - Plan de Gestién. - Atendiendo los articulos 72, 73 y 74 de la Ley 1438 de
enero 19 de 2011, Se definieron los contenidos, términos y procedimientos para la presentacion,
aprobacion y evaluacion del Plan de Gestion a presentar por parte de los Gerentes de las
empresas sociales del estado — Hospitales publicos del orden territorial, los cuales la ESE acoge

en el presente Estatuto.

De igual manera; Acogemos la Resolucion 408 de febrero 14 de 2018 y 1097 de 2018, que
modifico los estandares de los anexos 2 y 3 de la Resolucion 743 del 15 de Marzo de 2013, que a
la vez habia modificado la resolucion 710 de 2012, las tres éreas de gestion como son de Direccion
y Gerencia, Administrativa y Financiera y Clinico Asistencial, que comprende el Plan de Gestion,
los cuales implicitamente para la evaluacion del plan de gestion de los Gerentes de los hospitales
publicos — ESES del orden territorial adopt6 los estandares e indicadores pertinentes, los cuales
son de obligatoria aplicacion en la evaluacion de la gestion y resultados de dichos gerentes.

PARAGRAFO PRIMERO. - El (Ia) gerente debera presentar a la junta Directiva de la ESE Un (1)
informe anual del plan de gestién al afio, a mas tardar el 1° de Abril de cada afio con corte al 31
de diciembre del afio anterior: en los términos del articulo 74 de la Ley 1438 de 2011 y atendiendo
lo estipulado en los anexos 2,3 y 4 de la Resolucion 408 de 2018.

ARTICULO 31.- Plan de Gestién Integral de Residuos Generados en la Atencion en Salud y
Otras Actividades: La ESE, tendra permanentemente actualizado el “PGIRASA” de conformidad
con las normas técnicas de habilitacion y disposicion de residuos hospitalarios.

ARTICULO 32.- Plan Bienal de Inversiones. - De conformidad con las normas vigentes del
Ministerio de la Proteccién Social para contribuir al mejoramiento de la Infraestructura, disefio
arquitectonico y la dotacién de Biotecnologia de la ESE.; sera presentado y actualizado
anualmente ante la Direccion Municipal de salud el plan bienal de inversiones, en los términos de

la reglamentacion vigente.

ARTICULO 33.- Planes operativos, Tacticos y de Accion: Para el cumplimiento de su mision
institucional y objetivos corporativos; la ESE podra preparar planes operativos, tacticos y de
accién, entre los cuales sobresalen los Planes de contingencia, plan de mejoramiento individual,
funcional e institucional del MIPG y el PAMEC; plan de compras y suministros y entre otros; plan
de accién de prestacion de servicios, de auditorias y de procesos. g
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PARAGRAFO PRIMERO: En virtud a los articulos 80, 81 y 82 de la Ley 1438 de 2011, la ESE
cuando registre riesgo medio o alto debera presentar con la metodologia del ministerio de hacienda
y crédito publico y el acompafiamiento de la Secretaria Departamental de Salud; un PROGRAMA
DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO Y DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL o las
modificaciones que al respecto haga el gobierno nacional; el cual debera ser compatible y
adaptable a los Planes, programas y proyectos anotados en el presente capitulo.

CAPITULO V.

SISTEMA OBLIGATORIO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ARTICULO 34.- De conformidad con las exigencias del Ministerio de Salud y Proteccion Social, la
ESE, implementara para el cumplimiento de su misién institucional un Sistema Obligatorio de
Garantia de la Calidad mediante la implementacion del SISTEMA UNICO DE HABILITACION,
SISTEMA UNICO DE ACREDITACION, SISTEMA DE INFORMACION PARA LA CALIDAD EN
SALUD Y EL PROGRAMA DE AUDITORIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, de
conformidad con las normas legales vigentes y las que modifiguen o adicionen.

ARTICULO 35.- Trazabilidad y Transversalidad de la Gestién Institucional de la ESE con El
Sistema de Salud Territorial.- En virtud de las Resoluciones 489y 2626 de 2019 y la Resolucion
1147 de 2020y las normas que las adicionen o modifiquen y los contenidos concordantes del Plan
de Desarrollo del Gobierno nacional: la ESE debe hacer las transversalidades y trazabilidades,
entre el modelo de prestacion del servicio de salud adoptado, con las politicas publicas vigentes
del Sistema de Salud, debera adoptar los Cambios que estan en tramite legislativo de Aprobacion
de la Reforma a la Salud y la normatividad vigente y el Plan de Desarrollo Nacional “Colombia
Potencia Mundial de la Vida" 2022 - 2026 y las Transversalidades con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG y sus criterios diferenciales hospitalarios del Decreto 1499 de 2017,
en especial con los Mapas de Riesgos inherentes y su compatibilizacion con el Sistema
Obligatorio de garantia de calidad de qué trata el Decreto 780 de 20166 y sus reglamentarios

PARAGRAFO PRIMERO.- Implementar el componente de acreditacion en salud para el
mejoramiento continuo de sus procesos con caracter obligatorio, en lo relacionado con el ciclo de
preparacion para la acreditacion, ruta critica o ciclo de mejoramiento a que hace referencia el
Anexo Técnico No. 2 de la Resolucion 1445 de 2006 y sus modificatorios vigentes, establecidos
en el Manual 3.1 de estandares de Acreditacion en servicios de salud ambulatorios y hospitalarios,
adoptados mediante la resolucion 5095 de 2018 del Ministerio de Salud y Proteccion Social y la
Resolucion 1328 de 2021, por medio de la cual se modifica el articulo 1 de la resolucion 5095 de
2019. en consonancia con el Manual de acreditacion en servicios de salud ambulatorios y
hospitalarios; que contempla la Resolucion 5095 de noviembre 19 de 2018; La implementacion de
este componente exige que los procesos sean descritos, cocumentados y estandarizados. No es

obligatoria la presentacion ante el ente acreditador. 9
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PARAGRAFO SEGUNDO. - Implementar la auditoria para el mejoramiento de la calidad de
la atencién en salud, de acuerdo con lo establecido en el articulo 32 del Decreto 780 de 2016
que en su Articulo 40. Establece los COMPONENTES DEL SOGCS y en las pautas indicativas de
auditoria expedidas por el Ministerio de la Proteccion Social, teniendo en cuenta la Circular 12 de
2016 de la Superintendencia Nacional de Salud; que permiten evaluar y cerrar las brechas para el
logro de los resultados esperados por los estandares de acreditacion.

PARAGRAFO TERCERO. -Implementar el sistema de informacion para la calidad, de
conformidad con el Decreto 780 de 2016 y la Resolucion de Indicadores trazadores 256 de febrero
5 de 2016 y Ajustarse a los contenidos de las Guias y manuales del Ministerio de Salud al respecto.

PARAGRAFO CUARTO. Implementar Sistema Institucional de Control Interno — SICIESE;
cuya herramienta de Auto diagnostico institucional se establece Como linea de base trazables del
MIPG con una estructura para el control a la estrategia, la gestion y la evaluacion en las entidades
del Estado, es orientarlas hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la contribucion
de estos a los fines esenciales del Estado. Para lo cual debera estar al dia con el Decreto 648 y
1499 de 2017 en lo pertinente y las normas que lo adicionen o modifiquen en la implementacién

del sistema de control interno.

PARAGRAFO QUINTO. Ajustar los anteriores procesos a las exigencias y reglamentaciones que
en el futuro haga el ministerio de salud y proteccién social en materia de garantia de la calidad e
indicadores de resultados y el fortalecimiento e incentivos de la red prestadora establecidos en la

ley 1438 de enero 19 de 2011y 1751 de 2015.
CAPITULO VL

GESTION DE PRODUCCION DE SERVICIOS DE SALUD

ARTICULO 36.- Para ejecutar su Portafolio de Servicios en virtud de sus contratos de prestacion
de servicios, la ESE se seguira por las regulaciones del Decreto 441 de marzo 28 de 2022, en
concordancia con la Ley 1438 de enero 19 de 2011 en su capitulo de Prestadores de servicios de
salud, la ley 1751 de 2015 y la ley 1797 de 2016 con sus reglamentarios pertinentes y demas
normas que lo regulen o reglamenten a posteriori.

PARAGRAFO PRIMERO. El Decreto 441 de marzo 28 de 2022 y sus ajustes de Nota Tecnica y
Manual Unico de Glosas y Devoluciones que se ajusten a los prestadores de servicios de salud y
a toda entidad responsable del pago de los mismos servicios. Establece las condiciones basicas
que deberan ser tenidas en cuenta en los procesos de negociacion y tipos de contratacion entre
los responsables del riesgo financiero, el riesgo en salud, garantizar la calidad de la prestacion de
los servicios y atender las regulaciones de la representacion del paciente ante el prestador.

)
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PARAGRAFO SEGUNDO.- Frente a los procesos de atencion del usuario/paciente/cliente y de
Portabilidad Nacional, se determinaran la gerencia de operaciones de los servicios de salud y de
apoyo, que determina los aspectos a ser tenidos en cuenta en la verificacion de derechos, la
atencion inicial de urgencias; Urgencias Vitales y la solicitud y autorizacion de servicios tanto de
caracter urgente como electivos y sefiala las responsabilidades institucionales frente al proceso
de referencia y Contra referencia y los criterios del Triage establecidos en la normatividad vigente

al respecto.

PARAGRAFO TERCERO. _ Respecto a los procesos de facturacion, soportes y glosas, La ESE,
debera adoptar y aplicar los Formatos reglamentarios vigentes del modelo de contratacion de
servicios de salud y demas normas que las adicionen o modifiquen; se determina los tiempos
méaximos para la formulacién y respuesta a las glosas y establece un manual tnico de glosas,
devoluciones y respuestas, asi como los soportes que deben ser anexados a las facturas de
prestacion de servicios. Con esta medida, se busca mejorar la calidad y accesibilidad en la
prestacion de los servicios a la poblacion, reducir los tramites administrativos para los usuarios,
pagadores y prestadores y acelerar el flujo de los recursos.

PARAGRAFO CUARTO._Respecto a la formas de prestacion de servicios, la ESE podra
organizarlos y hacerlo en forma auténoma en su nivel de complejidad y como subsidiariedad y
complementariedad, ademas de optar de acuerdos a estudios de conveniencia socioeconémica y
factibilidad técnica en forma solidaria, por tercerizacién de servicios, por Outsourcing, por
administracion delegada, o mediante concesion o union temporal, atendiendo ademas de las
normas reglamentarias en lo pertinente de la ley 100 de 1993, Ley 1122 de 2007; ley 1438 de
2011; Ley 1797 de 2016 y sus decretos reglamentarios, ia Circular Unica de la Supersalud y en
especial las circulares de clasificacion de los tipos de hospitales y practicas inseguras de
prestacion de servicios de la Supersalud; conexos con lz ley 1508 de enero 10 de 2012 y sus
decretos reglamentarios y modificaciones que se presenter. Siempre con la aprobacion previa de
la Junta Directiva de la ESE.

PARAGRAFO QUINTO. Una vez se finiquiten los contratos que la ESE registra por Outsourcing
o tercerizacién, deberan para su renovacion o continuidad ser sometidos a aprobacion oportuna

por Junta Directiva de la ESE.

ARTICULO 37.- Convenios de Administracion Delegada, Outsourcing o tercerizacion de
Servicios.- La Empresa podra delegar funciones que le son propias en otras entidades
competentes para su ejecucion, de conformidad con las normas vigentes al respecto; previa
celebracion de convenios o contratos en los que se fijen para ambas paites los derechos,
obligaciones y responsabilidades ante terceros; mediante la modalidad de Outsourcing, Joint
Venture; Operador privado o procesos de prestacion de servicios afines y convenientes
socioeconémicamente para la ESE. Todos los contratos o convenios de administracion delegada,
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Outsourcing o Tercerizacion de Servicios, deben ser aprobados previamente los estudios técnico
econdémico por parte de la Junta Directiva, por la mitad més 1 de sus miembros.

CAPITULO VIL.
GESTION DEL TALENTO HUMANO HOSPITALARIO

ARTICULO 38.- Representacion Legal. - El Gerente ejercera sus funciones con la autonomia
administrativa, personeria juridica y patrimonio propio de la Empresa como su representante legal
y como tal sera el superior jerarquico de todo el personal. Realizara sus funciones con la directa
colaboracion de los Subgerentes y funcionarios de némina de planta permanente y temporales de
sus servicios, programas y procesos; en quienes podra delegar aquellas funciones que le autoricen
la ley, los presentes Estatutos, los Acuerdos de la Junta Directiva y las demas disposiciones
vigentes y en especial la ley de talento humano en salud. Lo anterior sin prejuicios de sus

responsabilidades legales y reglamentarias vigentes.

PARAGRAFO PRIMERO. - El Gerente de la Empresa, como titular de las funciones y
competencias administrativas sefialadas por la ley y los presentes estatutos, podra reasumir
cuando lo considere necesario las funciones y atribuciones delegadas en otros funcionarios y

dependencias.

ARTICULO 39.- De la eleccion y designacion del Gerente de la ESE. - La eleccion y designacion
del Gerente de la ESE; se llevara a cabo de conformidad con el articulo 20 de la Ley 1797 de Julio
13 de 2016 y sus decretos reglamentarios de cumplimiento de requisitos del cargo y evaluacion
de competencias y los demas que surjan concomitantes.

PARAGRAFO PRIMERO: Ademas de la normatividad anterior, la eleccion y designacion del
Gerente de la ESE y los planes de Gestion e informes anuales de su responsabilidad; seguiran
las pautas complementarias estipuladas en los articulos 72,73 y 74 de la Ley 1438 de enero 19 de
2011 y sus reglamentarios vigentes al respecto.

ARTICULO 40.- Funciones del Gerente como secretario ejecutivo de la Junta Directiva. -
Como Secretario Ejecutivo de la Junta Directiva, el Gerente ejercera las siguientes funciones:

1. Acordar con el presidente de la Junta el lugar, fecha, hora y orden del dia  de las reuniones, y
preparar su desarrollo con el fin de que sean sesiones agiles, bien informadas y efectivas en su
decision.

2. Enviar a los miembros de la Junta Directiva la correspondiente citacion con sus soportes dentro

de los 5 dias habiles anteriores; para las reuniones y velar por su cumplimiento.

3. Refrendar con su firma los acuerdos de la Junta.

4. Presentar las actas correspondientes a las sesiones de la Junta Directiva y firmarlas Q

conjuntamente con el presidente de la misma.
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5. Manejar, custodiar y conservar los archivos correspondientes a la Junta Directiva y suministrar
la informacién requerida por la autoridad competente, de conformidad con las normas vigentes
sobre informacion de documentos publicos y las disposiciones sobre correspondencia y archivo

que se expidan en la Empresa.

ARTICULO 41.- Responsabilidades Del Gerente. - El Gerente de la ESE, tendra el caracter de
representante legal de la misma y debera cumplir con los requisitos que al respecto establezcan
la ley y la autoridad competente. Sera nombrado por el aicalde del Municipio, en los términos y

procesos legales vigentes.

PARAGRAFO PRIMERO. - El Gerente Titular de la ESE de acuerdo a las normas legales vigentes,
tendra un periodo fijo de 4 afios y quienes lo llegaren a remplazar por vacancia definitiva, lo haran
solo para completar el periodo fijo institucional, establecido por la ley que se unifica con el periodo

del alcalde municipal.

PARAGRAFO SEGUNDO.- El Gerente solo podra ser removido por el nominador cuando se
demuestre ante las autoridades competentes, la comision de faltas graves conforme al Cadigo
Disciplinario Unico vigente y por faltas a la ética y seglin las disposiciones vigentes o ineficiencia
administrativa cuando se haya calificado como deficiente su desempefio de conformidad con lo
contemplado en la Ley 1438 de 2011, Resolucion 408 de 2018 en conexidad de lo pertinente

establecido en el articulo 20 de la ley 1797 de 2016.

PARAGRAFO TERCERO- El Gerente se regird en materia salarial por el régimen especial
establecido por el Gobierno Nacional y demas disposiciones vigentes, teniendo en cuenta el nivel

de complejidad y el presupuesto del Hospital.

ARTICULO 42.- Funciones del Gerente. - Son funciones del Gerente, ademas de las definidas
en la ley o acuerdos pertinentes, las siguientes: (Decreto. 1876/94, Art. 14, Decreto 139/96
Articulos 4 y 7, Decreto 785 de 2005 en lo pertinente al Manual de Funciones por competencias y

requisitos vigente en la ESE).

1. Dirigir la ESE, manteniendo la unidad de procedimientos e intereses en torno a la misién y

objetivos de la misma.

2. Realizar la gestion necesaria para lograr el desarrollo de la ESE, de acuerdo con los planes y

programas establecidos, teniendo en cuenta los perfiles epidemiologicos del area de influencia,

las caracteristicas del entorno y las condiciones internas de la Empresa.

3. Articular el trabajo que realizan los diferentes niveles de la organizacion, dentro de una

concepcion participativa de la gestion.

4. Ser nominador y ordenador del gasto, de acuerdo con las facultades concedidas por la Ley

los reglamentos. ' D
9

5. Representar a la Empresa judicial y extrajudicialmente a |a ESE.
3
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6. Velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos que rigen la Empresa.

7. Rendir los informes que le sean solicitados por la Junta Directiva y demas autoridades de control
y competentes.

8. Detectar la presencia de todas aquellas situaciones que sean factor de riesgo epidemiologico,
y adoptar las medidas conducentes a aminorar sus efectos.

9. Identificar el diagnostico de la situacion de salud del area de influencia de la entidad, interpretar
sus resultados y definir los planes, programas, proyectos y estrategias de atencion.

10. Desarrollar planes, programas y proyectos de salud conforme a la realidad socio-economica y
cultural de la region.

11. Participar en el disefio, elaboracion y ejecucion del plan territorial de salud, de los proyectos
especiales y de los programas de prevencion de la enfermedad y promocién de la salud y adecuar
el trabajo institucional a dichas orientaciones.

12. Planear, organizar y evaluar las actividades de la entidad y velar por la aplicacion de las normas
y reglamentos que regulan el Sistema de Salud.

13. Promover la adaptacién, adopcion de las normas técnicas y modelos orientados a mejorar la
calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios de salud y velar por la validez cientifica y
técnica de los procedimientos utilizados en el diagnéstico y tratamiento.

14. Velar por la utilizacién eficiente de los recursos humanos, técnicos y financieros de la entidad
y por el cumplimiento de las metas y programas aprobados por la Junta Directiva.

15. Presentar para la aprobacion de la Junta Directiva el plan bienal de inversiones, los programas
anuales de desarrollo de la entidad y el presupuesto prospectivo, del marco fiscal a mediano plazo
de acuerdo con la Ley Organica de Presupuesto y normas reglamentarias.

16. Adaptar la entidad a las nuevas condiciones empresariales establecidas en el marco del
Sistema de Salud, garantizando tanto la eficiencia social como econdmica de la entidad, asi como
la competitividad de la institucion.

17. Organizar el sistema contable y de costos de los servicios y propender por la eficiente
utilizacién del recurso financiero.

18. Coadyuvar para el cumplimiento de los estandares e indicadores dei sistema de acreditacién
hospitalaria, de auditoria en salud y control interno que propicien la garantia de la calidad en la
prestacion del servicio.

19. Establecer el sistema de referencia y Contra referencia de pacienies y contribuir a la
organizacion de la red de servicios en el nivel local.

20. Disefiar y poner en marcha un sistema de informacién en salud, segin las normas técnicas
que expida el Ministerio de la proteccion social y adoptar los procedimientos para la programacion
ejecucion, evaluacion, control y seguimiento fisico y financiero de los programas.

21. Fomentar el trabajo interdisciplinario y la coordinacion intra e intersectorial.

22. Desarrollar objetivos, estrategias y actividades conducentes a mejorar las condiciones
laborales, el clima organizacional, la salud ocupacional y e! nivel de capacitacion y entrenamiento,
y en especial ejecutar un proceso de educacion continua pzra todos los funcionarios de la entidad.
23. Presentar a la Junta Directiva el proyecto de planta de personal y las reformas necesarias para 9

su adecuado funcionamiento y someterlos a la aprobacion de la autoridad competente.
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24. Nombrar y remover los funcionarios bajo su dependencia de acuerdo con las normas de
administracion de personal que rigen para las diferentes categorias de empleos en el Sistema de
Salud.

25. Disefiar modelos y metodologias para estimular y garantizar la politica de participacion social
en salud - PPSS vy propender por la eficiencia de las actividades extramurales en las acciones
tendientes a lograr metas de salud y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

26. Disefiar mecanismos de facil acceso a la comunidad, que permitan evaluar la satisfaccion de
los usuarios, atender las quejas y sugerencias y disefiar en consecuencia, politicas y correctivos
orientados al mejoramiento continuo de los servicios.

27. Firmar las convenciones colectivas con los trabajadores oficiales o acuerdos sindicales con
agremiaciones de empleados publicos, de acuerdo con la ley y la disponibilidad presupuestal.

28. Contratar con las Entidades Promotoras de Salud ptiblicas o privadas la realizacion de las
actividades del Plan Obligatorio de Salud que esté en capacidad de ofrecer.

29. Crear o suprimir cargos de la planta de personal de la ESE, atendiendo los estatutos y las
normas que rigen esta potestad.

30. Aprobar los Manuales de Gestion; de Procesos; Procedimientos, Reglamentos; Codigos y
Mapas de riesgos inherentes a los desarrollos de sus planes, programas y proyectos que
permitan estandarizar los procesos de la ESE; para el cumplimiento de su mision institucional y
para su posterior implementacién por el Gerente de la ESE.

31.Aprobar el Modelo de Prestacion de Servicios y los Modelos de gestion que la Gerencia.

32.Formulacion con las diferentes areas de gestion los planes de accion y su respectiva
aprobacién para el cumplimento de los objetivos institucionales,

33. Delegar sus funciones y competencias conforme a la ley.

34. Las demas que establezca la Ley, los Reglamentos y la Junta Directiva de la Empresa.

Articulo 43.- Requisitos para el Gerente. - El Gerente debera cumplir con los siguientes
requisitos minimos: (Articulo 22.4 del Decreto 785 de 2005 y Resolucion 680 de septiembre 1 de
2016), en la cual para la baja complejidad se tiene:

Titulo profesional en areas de la salud y experiencia profesional de Un (1) afio en el sector salud.

Articulo 44.- Denominacién de los Actos que Expida el Gerente. - Los actos o decisiones que
tome el Gerente en ejercicio de cualquiera de las funciones a él asignadas, se denominaran
RESOLUCIONES y se numeraran sucesivamente con indicacion del dia, mes y afo en que se

expidan.

Articulo 45.- Régimen de Personal. - El régimen de personal de la Empresa estara sujeto a lo
dispuesto en el articulo 26 de la ley 10 de 1990, Capitulo IV de la Ley 100 de 1993, la Ley 789 de
41
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2002 y el CST en lo colectivo y en lo pertinente a funcién publica, a los Decretos 1083 de 2015y
648 de 2017 y demas normas que lo modifiquen o reglamenten; en consonancia con la ley de
Talento Humano en Salud Vigente y sus decretos Reglamentarios y la Ley 1429 de 2010 y con
conexidad a los reglamentarios de la ley 1164 de 2007 o de talento humano en salud y sus decretos
reglamentarios, sobre todo en materia de RETHUS, Docencia Servicio y Servicio Social Obligatorio
y competencias profesionales de las ciencias de la salud y los decretos anuales que emite el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica para fijar los limites minimos y maximos de los
sueldos y salarios de los empleados publicos del nivel territorial, ademas de las normas
contempladas para los trabajadores oficiales.

ARTICULO 46. — TIPOS DE EMPLEOS. - El articulo 123 de la Constitucion Politica, establece
para los tipos de empleos del sector publico nacional y territorial, el término “servidor puiblico” como
genérico, engloba varias especies, enire las cuales se encuentran los empleados vy los
trabajadores del Estado de las Empresas Sociales de Estado — Hospital Publico, denominados
comunmente empleados publicos y trabajadores oficiales, dentro de estos empleados publicos se
estableci6 el tipo de empleo de Gerencia Publica de conformidad con el Capitulo 1 generalidades,
titulo 13 Gerencia Publica del Decreto 1083 de 2015; asociado en las Empresas Sociales del
Estado Hospitales Publico, en el cargo de Gerente De Ese, se ubica en este tipo de empleos, el
cual para la aplicacion de los criterios de mérito, capacidad y experiencia el gobierno nacional
emitio el articulo 20 de la ley 1797 de 2016 y sus reglamentarios Decreto 1427 de septiembre 1
de 2016 y Resolucion 680 de septiembre 2 de 2016, al cual nuestra ESE, se acoge para su
aplicacion estricta.

ARTICULO 47. — CLASIFICACION GENERAL DE EMPLEOS. - Acogiéndonos el articulo 125 de
la constitucién nacional que consagra, en su inciso primero, que “Los empleos en los érganos y
entidades del Estado son de carrera. Se exceptian los de eleccion popular, los de libre
nombramiento y remocion, los de trabajadores oficiales y los demas que determine la ley.”

En la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL EL ROSARIO CAMPOALEGRE, se acoge
a la clasificacion general de empleos de su planta de personal permanente y temporal cuando
exista esta ultima asi:

EMPLEADOS PUBLICOS: Su vinculacion se formaliza en la ESE, a través del acto de
nombramiento y la posesion. La relacion laboral se encuentra establecida por la ley o por
reglamentos. Pueden ser de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion, de periodos

fijos o temporales o cualquier otro que fije la Ley.

TRABAJADORES OFICIALES: Vinculados mediante un contrato de trabajo, que regula el
régimen del servicio que va a prestar, permitiendo la posibilidad de discutir las condiciones
aplicables en materia salarial, prestacional, jornada laboral, entre otros aspectos. Se adaptan alg_
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comportamiento de nuestra ESE HOSPITAL PUBLICO, clasificada como una entidad especial
descentralizada del orden municipal.

ARTICULO 48. — CLASIFICACION DE LOS EMPLEOS POR NIVELES JERARQUICOS. De
conformidad con la naturaleza de las funciones de los empleos publicos permanentes y temporales
y de los trabajadores oficiales en la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL EL
ROSARIO CAMPOALEGRE, est3 clasificacion se organiza de la siguiente manera:

NIVEL DIRECTIVO: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccion,
formulacion y adopcién de Politicas, Planes, Programas y Proyectos para el cumplimiento misional
y estatutario del Hospital Publico — ESE.

NIVEL ASESOR: Comprende los empleos de asistencia técnica y acompafiamiento de procesos
técnicos o cientificos de Planeacién, Auditoria, control interno, Asesoria Administrativa, financiera
y juridica de los procesos de direccion que demanda la ESE.

NIVEL PROFESIONAL: Comprende los empleos con funciones cuya naturaleza demanda
aplicacion de conocimientos propios de cualquier disciplina del area de la salud basica y
especializada y la prestacion de los servicios de salud pertinente en el contexto administrativo,

juridico y financiero del hospital publico — ESE.

NIVEL TECNICO: Son aquellos empleos cuyas funciones se ejercen bajo el caracter técnico e
instrumental relacionado con ocupaciones y oficios propios del area de la salud y el riesgo de
atencién a las personas y administrativo del desarrollo empresarial hospitalario; asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y tecnclogia, necesarias para el desarrollo

organizacional en la ESE.

NIVEL ASISTENCIAL: Comprende a los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo, operativos y de simple ejecucion en el area de la salud vy desarrollo
empresarial hospitalario, complementarias a tareas propias de niveles superiores en la Entidad.

PARAGRAFO PRIMERO. - Los Profesionales clasificados como de las Ciencias de La Salud,
seran los que estan establecidos como tal, en los curriculos académicos determinados por el
Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES del Ministerio de Educacion
y sus normas Aplicables y por las Diferentes Asociaciones cientificas y de profesionales que en
virtud de la Ley 1164 de 2007, ejercen funciones publicas y expiden el Registro de Talento
Humano en Salud — RETHUS a dichos profesionales; en el caso de los Técnicos y Auxiliares de
Salud, estos se clasifican dentro de la normatividad vigente como la ley 1064 de 2006 y sus
reglamentarios vigentes como educacion para el trabajo y desarrollo humano que regula
igualmente el sistema nacional de educacién de Colombia.

43
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NIVEL TRABAJADORES OFICIALES: - Comprende los empleos cuyas funciones son de logistica
y de empleo mecanicistas sin esfuerzo intelectual; como personal de aseo y cafeteria,
mantenimiento de obras y construccion de infraestructura fisica y afines.

ARTICULO 49.- FORMAS DE PROVISION DE LOS EMPLEOS. De conformidad con la
normatividad vigente aplicada a la Funcién Publica; en concordancia con los estatutos y
normatividad aplicable vigentes la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL EL ROSARIO

CAMPOALEGRE, tendra las siguientes formas de provision de los empleos:

a) DE PERIODO FIJO: En la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL EL ROSARIO
CAMPOALEGRE, los cargos de Periodo Fijo seran los del GERENTE de la ESE, de conformidad
con las normas anotadas en el articulo segundo de este acto administrativo y el JEFE DE
CONTROL INTERNO de la ESE de conformidad con la ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011 y
Decreto 989 de 2020, ambos nombrados por el Alcalde Municipal y el primero es nivel directivo y

el segundo nivel asesor.

PARAGRAFOQ PRIMERO: Los empleos de SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO cuyas plazas se
adjudiquen y adscriban en virtud de la Ley 1164 de octubre 3 de 2007 y sus reglamentarios
pertinentes; y los que devenguen salarios en razon de la relacion docencia servicio de los
convenios de la ESE con Entidades Universitarias y de formacion del recurso humano en salud,;
seran de periodo fijo especial (de disponibilidad) y deben contemplarse en la programacion
presupuestal ordinaria de la ESE; en el contexto del marco fiscal a mediano plazo.

b) DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION: de direccidn, conduccion y orientacion de los
planes, programas y proyectos misionales con don de mando y personal a cargo. En la planta de
personal de EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL EL ROSARIO CAMPOALEGRE,
se encuentran los cargos de Subgerente Técnico Cientifico y Subgerente Administrativo y
Financiero, cuando lo contemple su creacion en la planta de personal.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los empleos cuyo ejercicio implica especial confianza, que tengan
asignadas funciones de asesoria institucional, Asistencia o Apeyo Técnico, que estén al servicio
directo e inmediato de los funcionarios, siempre y cuando tales empleos se encueniren adscritos
al despacho directo del Gerente, en la cual se encuentran en la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

— HOSPITAL EL ROSARIO CAMPOALEGRE, el cargo de Jefe de Oficina de Control Interno,
el cual es de libre nombramiento y remocion pero de periodo fijo.

c) DE CARRERA ADMINISTRATIVA: Los determinados por la ley 909 de 2004 y Decreto 1083
de 2015 y su modificatorio pertinente, en la cual desarrollan unas habilidades y requisitos por
competencias profesionales, técnicas y de apoyo a la misién de la ESE., cuya caracteristicaes n
tener don de mando, ni personal a cargo en forma directa.
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d) DE CARACTER TEMPORAL. Seran aquellos que por necesidades del servicio realizan
profesionales expertos, técnicos y auxiliares con la formacion por competencia y habilidades
requeridas, para cumplir funciones que no realizan de manera permanenie el personal de planta,
o por recargas de trabajo de estos y desarrollan procesos de duracion determinada.

PARAGRAFO TERCERO: Se entiende por empleos temporales los creados en las plantas de
cargos para el ejercicio de las funciones previstas en el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 y el
Decreto 1083 de 2015 por el tiempo determinado en el estudio técnico y financiero y en el acto de

nombramiento.

PARAGRAFO CUARTO. - Los empleos temporales deberan sujetarse a la nomenclatura y
clasificacién de cargos vigentes para cada entidad y a las disposiciones relacionadas con la
elaboracion del plan de empleos, disefio y reforma de plantas de que trata la Ley 909 de 2004 y el
Decreto 1083 de 2015 y se atendera técnicamente de acuerdo a los manuales inherentes del

DAFP.

PARAGRAFO QUINTO. - En la respectiva planta se deberan identificar los empleos que tengan
la naturaleza de temporales. El estudio técnico y financiero, se informara a la Secretaria
Departamental de Salud, para lo de sus competencias de IVC y plazas asignadas
correspondientes a los cargos de Profesionales de Servicio Social Obligatorio y a la oficina regional
del Ministerio de trabajo, para la aprobacion del acuerdo de formalizacion laboral pertinente, si se

requiere.

PARAGRAFO SEXTO. - El régimen salarial, prestacional y deméas beneficios salariales de los
empleos temporales seréa el que corresponda a los empleos de caracter permanente que rige para
la entidad que va a crear el cargo y se reconocera de conformidad con lo establecido en la ley.

e) TRABAJADORES OFICIALES. _ Seran aquellos funcionarios excluidos por la constitucion y la
ley de la Carrera Administrativa; de acuerdo a lo estableciclo por el articulo 5 del decreto 3135 de
1968: del decreto 1848 de 1969 y el articulo 3 del decreto 1950 de 1973 con sus respectivas
jurisprudencias para estos trabajadores en cuanto a la aplicacion del Sistema de Seguridad Social
en Salud. En la ESE seran trabajadores oficiales las personas que cumplen funciones de menor
categoria como aseo, jardineria, cocina, construccién y funciones aiines.

PARAGRAFO SEPTIMO: _ Todos los empleos clasificados en la planta de personal de la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL EL ROSARIO CAMPOALEGRE, deberan
atender a los principios constitucionales de igualdad; moralidad, eficiencia; publicidad, objetividad;
imparcialidad y transparencia; ademés de la adscripcion & los cargos de la Planta de personal de
la entidad, que deberan cumplir con méritos; calidades personales y capacidad profesional g
técnica.
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ARTICULO 50.- CLASIFICACION DE LA VINCULACION DE LOS EMPLEOS PUBLICOS Y
TRABAJADORES OFICIALES PERMANENTES O TEMPORALES EN LA ESE HOSPITAL EL
ROSARIO CAMPOALEGRE, de conformidad con los estudios técnicos y financieros de la ESE
sobre la Gestion operativa, administrativa, financiera y logistica inherentes a su rol misional se
podran tener nombramientos o contratos con los empleados y trabajadores de la ESE en la
siguiente clasificacion de necesidades del servicio:

a) VINCULACION DE TIEMPO COMPLETO: Son empleos de tiempo completo los que estan
sujetos a la jornada maxima laboral establecida en el articulo 33 del Decreto-ley 1042 de 1978 o

en la norma que lo modifique o sustituya.

b) VINCULACION DE MEDIO TIEMPO: Los empleos de medio tiempo son aquellos que tienen
una jornada equivalente a la mitad de la jornada laboral semanal establecida en el articulo 33 del
Decreto-Ley 1042 de 1978 o en la norma que lo modifique o sustituya.

C) VINCULACION DE TIEMPO PARCIAL: Los empleos de tiempo parcial son aquellos que no
corresponden a jornadas de tiempo completo o de medio tiempo.

PARAGRAFO PRIMERO. - Los empleos de medio tiempo y de tiempo parcial se remuneraran en
forma proporcional al tiempo laborado y los aportes a la seguridad social seran proporcionales al
salario devengado. Si estos empleos se crean con caracter permanente dentro de las plantas,
seran de libre nombramiento y remocién o de carrera administrativa, segun la clasificacion
establecida en el ARTICULO 5 de la Ley 909 de 2004. (Decreto 1227 de 2005, art. 5) (Ver Ley 909

de 2004, art. 22)

ARTICULO 51.- PLANTA GLOBAL: Para cumplir con el contexto estatutario y misional de la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL EL ROSARIO CAMPOALEGRE, como entidad
de categoria especial de entidad publica descentralizada del orden Municipal; el Gerente de la
ESE, de acuerdo a las necesidades del servicio, podré hacer los traslados pertinentes entre
servicios, programas y procesos inherentes; mientras cumplan con la formacion y requisitos por
competencias estipulados en el Manual de Funciones por requisitos y competencias
correspondiente y podré constituir mediante actos administrativos, comisiones de trabajos o
grupos internos de trabajo (GITECE), que permiten contribuir a la cadena de valor y el capital
institucional de la entidad, especialmente los Comités normativos o gubernamentales, clinicos y
de calidad asistencial y de gestion institucional entre otros conexos, para atender los
requerimientos de los Indicadores de Gestion de la Resoluciones 408 y 1097 de 2018 y demas
Procesos inherentes al Desarrollo empresarial de la prestacion de servicios y sus sistemas
integrados adoptados por la ESE.

ARTICULO 52.- Manual de Funciones y Requisitos pcr Competencias. - La Junta Directiva 9

adoptara el manual de funciones y requisitos por Competencias; de conformidad con lo
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estructurado por el Decreto 785 de 2005, Decreto 2536 de 2005; El decreto 1427 de 2016 (Min
salud.) Modificado por el Decreto 812 de 2018 y la Resolucion 680 de 2016 y el Decreto 989 de
2020 del departamento Administrativo de la Funcion Publica y las normas que la modifiquen o
adicionen.

ARTICULO 53. - Escalas salariales. - La Junta Directiva adoptara, previo cumplimiento de los
requisitos legales, las escalas salariales y los estimulos no salariales de los funcionarios de la
Empresa, de conformidad con las disposiciones que al respecto expida la autoridad competente y
esté vigente en el momento de la decision.

ARTICULO 54.- Sequridad Social y Parafiscales.- Los servidores publicos de la Empresa, se
afiliaran a los Fondos de Pensiones y Cesantias y a las Entidades Promotoras de Salud que ellos
libremente elijan; la ESE estara en la obligacion de cumplir con los pagos parafiscales de ley y en
ninglin caso podra destinar para otro fin, las deducciones de Retencion en la Fuente y demas
cargas impositivas laborales con destino a la DIAN, so penz de incurrir en sancion disciplinaria por
los organismos de control.

ARTICULO 55. - Retroactividad de cesantias. - En cumplimiento del articulo 242 de la Ley 100
de 1993, la Empresa no podra reconocer ni pactar para sus nuevos servidores, retroactividad en
el régimen de cesantias a ellos aplicado.

ARTICULO 56.- Régimen Disciplinario.- La Empresa aplicaréa a sus servidores el régimen
disciplinario previsto en la Ley 734 de 2002 o Cédigo Disciplinario Unico y en las normas que lo
modifiquen o actualicen; la Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de Prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica; Adoptara el Régimen de personal; sus decretos reglamentarios y las
disposiciones que los modifiquen o reforman.; para lo cual adoptara el control interno disciplinario
en la ESE. previstos en las normas vigentes y cuando entre en vigencia; en los términos de la ley

1952 de 2019.

ARTICULO 57. - Comisién Consultiva. - De conformidad con el articulo 31 de la Ley 10 de 1990,
en la Empresa funcionara una Comision Consultiva para la aplicacion de las disposiciones del
presente estatuto en lo relativo a personal. La Comision estara integrada por dos representantes
de la Direccion de la Empresa designados por el Gerente, y por dos representantes elegidos por
los empleados, y su funcionamiento se regird por el reglamento que al respecto expida la Junta
Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO. Cuando funcione esta comision hara las veces de Comisién de personal
reglamentada por La Ley 909 de 2004 y Decreto 1083 de 2015 y sus reglamentarios en |

pertinente.

CAPITULO VIIL.
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DERECHOS, DEBERES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 58. - Derechos. - El Gerente y los funcionarios de la Empresa, tendran de conformidad
con su caracter o cargo, los derechos contemplados en la Constitucion y la Ley:

1. Percibir puntualmente la remuneracion fijada o convenida para el respectivo cargo.

2. Disfrutar de la Seguridad Social en la forma y condiciones previstas en la ley

3. Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para sus servidores establezca la
Empresa, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y programas
vacacionales.

5. Gozar de estimulos e incentivos laborales y afines.

6. Obtener permisos y licencias en los casos previstos en Ia ley.

7 Recibir un fratamiento cortés con arreglo a los principios basicos de las relaciones humanas.
8. Participar en los concursos que le permitan obtener proi nociones dentre del servicio.

9. Obtener el reconocimiento y pago de las prestaciones consagradas en los regimenes generales

especiales.

PARAGRAFO PRIMERO. En todo caso la Empresa aplicara las disposiciones legales vigentes
que rijan la materia.

ARTICULO 59. - Deberes. - Son deberes del Gerente y los funcionarios de la Empresa de
conformidad los siguientes:

1. Cumplir y hacer que se cumpla la Constitucion, los tratacios publicos ratificados por el gobierno
colombiano, las leyes, las ordenanzas, los acuerdos Municipales, los estatutos de la Empresa, los
reglamento, los manuales de funciones, las ordenes superiores, cuando correspondan a la
naturaleza de sus funciones, las decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas
y contratos de trabajo.

2. Cumplir con diligencia, eficiencia e imparcialidad el servicio que le sea encomendado y
abstenerse de cualquier acto u omision que cause la suspension o perturbacion del servicio o que
implique abuso o ejercicio indebido del cargo o funcién

3. Formular, coordinar o ejecutar los planes, programas y presupuestos correspondientes y cumplir
las leyes y normas que regulen el manejo de los recursos econdmicos publicos o afectos al servicio
publico.

4. Utilizar los recursos que tengan asignados para el desempeiio de su empleo, cargo o funcion,
las facultades que le sean atribuidas o la informacion reservada a que tenga acceso por su funcion
exclusivamente para los fines a que estan afectos.
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5. Custodiar y cuidar la documentacién e informacion que por razon de su empleo, cargo o funcién
conserve bajo su cuidado o a la cual tenga acceso, impidiendo o evitando la sustraccion,
destruccion, el ocultamiento o utilizacion indebidos.

6. Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a las personas con que tenga relacién con motivo
del servicio.

7. Cumplir las disposiciones que sus superiores jerarquicos inmediatos o mediatos le dicten en el
ejercicio de sus atribuciones y cumplir con los requerimientos y citaciones de las autoridades.

8. Desempefiar su empleo, cargo o funcion sin obtener o pretender obtener beneficios adicionales
o las contraprestaciones legales.

9. Presentar como requisito para la posesion y desempefio del cargo la declaracion bajo juramento
del nombrado, donde conste la identificacion de sus bienes. Esta declaracion debera ser
actualizada cada afio y, en todo caso, al momento del retiro.

10. Realizar personalmente las tareas que le sean confiadas y responder del uso de autoridad que
se le delegue, asi como la ejecucion de las ordenes que puedan impartir, sin que en este caso
queden exentos de la responsabilidad que les incumbe por lo que corresponda a sus
subordinados.

11. Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de trabajo al desempefio de las funciones
encomendadas, salvo las excepciones legales referentes a la docencia universitaria.

12. Registrar en la Oficina de Recursos Humanos o en las que haga sus veces, su domicilio o
direccion de la residencia y teléfono, dando aviso oportuno de cualquier cambio.

13. Ejercer sus funciones consultando permanente sus intereses de bien comun y tener siempre
presente que los servicios que prestan constituyen el reconocimiento de un derecho y no
liberalidad del Estado.

14. Permitir el acceso inmediato a los representantes del Ministerio Publico, a los jueces y demas
autoridades competentes, a los lugares donde deban adelantar sus investigaciones y el examen
de los libros de registros, documentos y diligencias correspondientes, asi como prestarles la
necesaria colaboracion para el cumplido desempefio de sus funciones.

15. Permanecer en el desempefio de sus labores mientras no se haya hecho cargo de ellas quien
deba reemplazarlo, salvo autorizacion legal reglamentaria o de quién deba proveer el cargo.

16. Tramitar, proyectar y aprobar en los presupuestos publicos, apropiaciones suficientes para el
cumplimiento de las sentencias que condenen a la administracion y hacer los descuentos y girar
oportunamente los dineros correspondientes a cuotas o aportes a las cajas y fondos de prevision
social, asi como cualquier otra clase de recaudo, conforme a la ley u ordenanzas por autoridad
judicial.

17. Dictar los reglamentos o manuales de funciones de la entidad, asi como los reglamentos
internos sobre derecho de peticion.

18. Vigilar y salvaguardar los bienes y valores encomendados y cuidar de que sean utilizados
debida y racionalmente, de conformidad con los fines a que han sido destinados.

19. Denunciar los delitos, contravenciones y faltas de que tuviere conocimiento. Q
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20. Explicar de inmediato y satisfactoriamente al nominzador, a la Procuraduria General de la
Nacién o a la Personeria cuando éstas lo requieran, la procedencia del incremento patrimonial
obtenido durante el ejercicio del cargo, funcién o servicio.

21. Cefiirse en sus actuaciones a los postulados de la buena fe.

22. Desempefiar con solicitud, eficiencia e imparcialidad las funciones de su cargo.

23. Vigilar y salvaguardar los intereses del Estado.

24. Responder por la conservacion de los documentos, utiles, equipos, muebles y bienes confiados
a su guarda o administracion y rendir oportunamente cuenta de su utilizacion.

25 Poner en conocimiento del superior los hechos que puedan perjudicar la administracion y las
iniciativas que se estimen Utiles para el mejoramiento del servicio.

26. Las demas que determine la Ley, el reglamento y las disposiciones que emane el Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

PARAGRAFO PRIMERO. - En todo caso la Empresa aplicara las disposiciones legales vigentes
que rijan la materia.

ARTICULO 60. - Prohibiciones. - El Gerente y los funcionarios de la Empresa, tendran de
conformidad con su caracter o cargo, las prohibiciones consagradas en la Ley y en especial de la
Ley 1474 de 2011 y 1952 de 2019 las siguientes:

1. Solicitar o recibir dadivas, o cualquier otra clase de lucro proveniente directa o indirectamente
del usuario del servicio, del funcionario, empleado de su dependencia o de cualquier persona que
tenga interés en el resultado de su gestion.

2. Tener a su servicio en forma estable o transitoria parz las labores propias de su despacho,
personas ajenas a la Empresa.

3. Aceptar sin permiso de la autoridad correspondiente cargos, honores o recompensas
provenientes de organismos internacionales o gobiernos extranjeros.

4. Solicitar o aceptar comisiones en dinero o en especie por concepto de adquisicion de bienes y
servicios para el organismo.

5. Ocupar o utilizar indebidamente oficinas o edificios publicos.

6. Ejecutar actos de violencia, malos tratos, injurias o calumnias contra superiores, subalternos o
compaiieros de trabajo.

7. Omitir, negar, retardar o entrabar el despacho de los asuntos a cargo de los servidores publicos
o la prestacion del servicio a que estan obligados.

8. Propiciar, organizar o participar en huelgas, paros o suspension de actividades o disminucion
del ritmo de trabajo.

9. Omitir y retardar o no suministrar oportunamente respuesta a las peticiones respetuosas de los
particulares o solicitudes de las autoridades, retenerlas o enviarlas a destinatario diferente al que
corresponda cuando sea de otra oficina.

10. Usar en el sitio de trabajo o lugares publicos sustancias prohibidas que produzcan dependenci

fisica o psiquica; asistir al trabajo en estado de embriaguez o bajo el efecto de estupefacientes.
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11. Ejecutar en el lugar de trabajo actos que atenten contra la moral o las buenas costumbres.
12. Constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada directa o indirectamente en
los asuntos a su cargo, de sus representantes o apoderados o parientes dentro del cuarto grado
de consanguinidad, segundo de afinidad, primero civil y compafiero o compaiiera permanente
13. El reiterado e injustificado incumplimiento de sus obligaciones civiles, laborales, comerciales y

de familia, salvo que medie solicitud judicial.

14. Tomar parte en las actividades de los partidos y movimientos politicos y en las controversias
politicas.

15. Proporcionar dato inexacto u omitir informacién que tenga incidencia en su vinculacion al cargo
o a la carrera, sus promociones o ascensos.

16. Causar dafio o pérdida de bienes, elementos, expedientes o documentos que hayan llegado a
su poder por razén de sus funciones.

17. Desempefiar simultaneamente mas de un empleo ptiblico o recibir mas de una asignacion que
provenga del Tesoro Publico o de empresas o de instituciones en las que tenga parte mayoritaria
el Estado, salvo los casos expresamente determinados por la ley.

18. Imponer a sus subalternos trabajos ajenos a las funciones oficiales, asi como impedirles el
cumplimiento de sus deberes.

19. Ordenar el pago o percibir remuneracion oficial por servicios no prestados, o en cuantia
superior a la legal, efectuar avances prohibidos por la ley y reglamentos salvo las excepciones
legales.

20. Adquirir, por si o por interpuesta persona, bienes que se vendan por su ministerio, salvo las
excepciones legales; o hacer gestiones para que terceros los adquieran.

21. Ejercer cualquier clase de coaccion sobre servidores publicos o sobre quienes temporalmente
ejerzan funciones publicas para conseguir provecho personal o de terceros, o decisiones adversas
a ofras personas.

22. Nombrar o elegir para el desempefio de cargos publicos a personas que no reunan los
requisitos constitucionales, legales o reglamentarios, o darles posesion.

23. Reproducir actos administrativos suspendidos o anulados por la jurisdiccion contenciosa
administrativa; o proceder contra resolucién o providencia ejecutoriadas del superior.

24. Permitir, tolerar o facilitar el ejercicio ilegal de profesiones reguladas por la ley; permitir el
acceso o exhibir expedientes, documentos o archivos a personas no autorizadas.

25. Prestar a titulo particular, servicios de asistencia o asesoria en asuntos relacionados con las
funciones propias del cargo.

26. Proferir en acto oficial expresiones injuriosas o calumniosas contra las instituciones, contra el
servidor ptblico o contra las personas que intervienen en las actuaciones respectivas.

27. Incumplir cualquier decision judicial, administrativa, contravencion, de policia o disciplinaria u
obstaculizar su ejecucion.

28. Proporcionar noticias o informes sobre asuntos de la administracion, cuando no estén
facultados para hacerlo.

29. Solicitar u obtener préstamos o garantias de los organismos crediticios, sin autorizacion escrita 9

y previa del jefe del respectivo organismo, o de quien este delegado.
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30. Solicitar o recibir directamente o por interpuesta persona, gratificaciones, dadivas o
recompensas en razon a su cargo.
31 Gestionar en asuntos que estuvieron a su cargo, directa o indirectamente a titulo personal o

en representacion de terceros.
32. Permitir a sabiendas que un funcionario de la Empresa gestione directamente durante el afio

siguiente a su retiro, asuntos que haya conocido en ejercicio de sus funciones.

PARAGRAFO PRIMERO. - En todo caso la Empresa aplicara las disposiciones legales vigentes
que rijan la materia.

CAPITULO IX.
REGIMEN DE IMPEDIMENTOS E INHABILIDADES

Articulo 61.- Impedimentos. - En concordancia con los impedimentos e inhabilidades que
consagran las normas para los empleados puiblicos y trabajadores oficiales, no podran ser elegidos
como miembros de la Junta Directiva, Gerente, Coordinadores de Areas o Servicios o procesos
funcionales, ni funcionario de la Empresa, quienes:

1. Se hallen en interdiccion judicial.

2 Hubieren sido condenados por delitos contra la administracion publica o administracion de
justicia o la fe publica o condenados a prueba privativa de la libertad por cualquier delito,
exceptuando los culposos y los politicos.

3. Se encuentren suspendidos en el ejercicio de su profesion.

4 Durante el afio anterior a la fecha de su nombramiento hubiesen ejercido control fiscal sobre la
Empresa.

5. Las demas Contempladas en los reglamentos y normas concordantes vigentes.

ARTICULO 62.- Incompatibilidades e Inhabilidades.- Los miembros de la Junta Directiva, el
Gerente, Coodinadores de Areas y Unidades Funcionales y funcionarios de la Empresa no podran
ser representantes legales, miembros de los organismos directivos, directores, socios o
administradores de entidades con las cuales la institucidon tenga contratos de prestacion de
servicios de salud, ni tener participacion en el capital de estas en forma directa o a través de su
conyuge, compafiero o compariera permanente o parientes hasta el segundo grado de
consanguinidad, de afinidad o unico civil o participar a través de interpuesta persona. (Art. 3,
Decreto 973 de 1994; Ley 1474 de 2011 y Ley 1952 de 2019).

PARAGRAFO PRIMERO. - Lo dispuesto no se aplicara cuando la institucion con la que se contrateQ

sea una sociedad anénima abierta en los términos previstos en el Decreto 679 de 1994.
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Los miembros de la Junta Directiva no podran ser entre si, ni tener con sus electores o el Gerente,
parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil. Se
debera modificar la ultima eleccién o designacion que se Hubiese hecho, si con ella se violé la

regla aqui establecida.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las incompatibilidades consagradas en los articulos precedentes no
se aplicaran a los servidores publicos que en razon de su cargo y en virtud de la norma legal o
estatutaria deben formar parte de los 6rganos de direccion de la Empresa. Sin embargo, el
funcionario debera declararse impedido en aquellos asuntos en los que exista conflicto de

intereses.
Las demas contempladas en el Codigo disciplinario Unico vigente.

ARTICULO 63. - Deberes, Derechos y Prohibiciones de los Miembres de Junta Directiva. -
En la exigencia de deberes, derechos y prohibiciones a los miembros de la Junta Directiva de la
Empresa se aplicaran las disposiciones legales que regulen estos aspectos. (estatuto

anticorrupcion).

ARTICULO 64. - Prestacion de Servicios Profesionales a la ESE. - Los miembros de la Junta
Directiva, al igual que el Gerente, durante el ejercicio de sus funciones y durante el aio siguiente
a su retiro, no podra prestar sus servicios profesionales remunerados a la ESE. Se exceptla de
esta disposicién al representante del sector cientifico y al del sector administrativo interno en la
Junta. Estas mismas personas tampoco podran ejercer la profesion de abogado contra la entidad
dentro del periodo sefialado en el inciso anterior, a menos que se trate de la defensa de sus propios
intereses o los de su conyuge o hijos menores. (Decreto 2400/68; Ley 1474 de 2011 y Decreto

1876 de 1994 y Decreto 2993 de 2011)

ARTICULO 65. - Designacion de Familiares en Cargos. - No podran vincularse laboralmente a
la ESE los conyuges de los miembros de la Junta Directiva o del Gerente, ni quienes tengan con
estos ultimos parentescos dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o
primero civil. Se exceptua de esta disposicion la vinculacién que se realiza de conformidad con el
régimen de carrera administrativa, previo cumplimiento de los requisitos del caso.

ARTICULO 66. - Prohibiciones en Relacién con la ESE. - Los miembros de la Junta Directiva y
el Gerente tendran frente a la Empresa las siguientes prohibiciones:

1. Celebrar por si mismos o por interpuesta persona contrato alguno con ella.

2. Gestionar negocios propios o ajenos con la Empresa, salvo cuando contra ellos se establecen
acciones por dichas entidades o se trate de reclamos pare el cobro de impuestos o tasas que se
hagan a los mismos, 0 a su coényuge o a sus hijos menores, o del cobro de presiaciones o salarios

propios. ,
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PARAGRAFO PRIMERO. - Estas prohibiciones tendran vigencia durante el ejercicio de las
funciones y dentro del afio siguiente al retiro de la entidad. Estas mismas personas tampoco
podran intervenir por ningin motivo y en ningtn tiempo, en negocios que hubieren conocido o
adelantado durante el desempefio de sus funciones.

ARTICULO 67. - Prohibicién de los funcionarios de la Contraloria. - No podran ser miembros
de la Junta Directiva de la Empresa, quienes al mismo tiempo sean funcionarios de la Contraloria

Municipal o Nacional.
CAPITULO X.

REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 68. - Régimen disciplinario. - El Gerente y los funcionarios de la Empresa estaran
sujetos al régimen disciplinario que rija en el momento de su aplicacion a los Servidores Publicos.

PARAGRAFO PRIMERO. — El cédigo disciplinario tnico vigente aplicable a los servidores
publicos en Colombia; define el Poder disciplinario preferente asi: la Procuraduria General de la
Nacion es titular del ejercicio preferente del poder disciplinario en cuyo desarrollo podra iniciar,
proseguir o remitir cualquier investigacion o juzgamiento de competencia de los 6rganos de control
disciplinario interno de las entidades publicas. Igualmente podra asumir el proceso en segunda

instancia.

PARAGRAFO SEGUNDO. - En virtud de la misma potestad, mediante decision motivada, de oficio
o0 a peticién de cualquier persona, podra avocar el conocimiento de aquellos asuntos que se
tramitan internamente en las demas dependencias del conirol disciplinario. También se procedera
en la misma forma cuando se desprenda del conocimiento de un proceso.

PARAGRAFO TERCERO. -La Procuraduria General de la Nacion y el Consejo Superior de la
Judicatura son competentes a prevencién para conocer, hasta la terminacion del proceso, de las
faltas atribuidas a los funcionarios de la rama judicial, salvo los que tengan fuero constitucional.
La personetia Municipal tendra frente a la administracion territorial y sus entidades adscritas y
vinculadas sus competencias disciplinarias, como minisierio pablico y defensoria del pueblo y
demas competencias dadas por la normatividad y la ley a nivel territorial y sus entidades adscritas

y vinculadas.

PARAGRAFO CUARTO. — Sobre la Legalidad de los Procesos Disciplinarios: El servidor ptiblico
y el particular en los casos previstos en el codigo disciplinario Gnico, soélo seran investigados y
sancionados disciplinariamente por comportamientos que estén descritos como falta en la le
vigente al momento de su realizacion. %
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ARTICULO 69. - Sanciones Especificas. - Quienes como funcionarios o miembros de la Junta
Directiva admitieren la intervencién en la Empresa de cualquier persona afectada por las
inhabilidades e incompatibilidades que en estos estatutos y demas normas se consagran,
incurriran en mala conducta y deberan ser sancionados de acuerdo con la ley.

PARAGRAFO PRIMERO. - Para la aplicacién de este articulo, el (la) gerente de la ESE, debera
velar por que los funcionarios o miembros de junta directiva, registren las inhabilidades e

incompatibilidades con su equipo juridico, para el efecto.

El Gerente que, en ejercicio de sus funciones y facultades, celebre contratos con personas que se
hallen inhabilitadas para ello por la Constitucion y la ley, serd sancionado con destitucion, sin
perjuicio de las demas disposiciones vigentes.

PARAGRAFO SEGUNDO. - La misma sancion se aplicaré cuando el contrato se celebre con un
pariente, dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, o con un
socio, en sociedad distinta a la anénima.

PARAGRAFO TERCERO.- Sin perjuicio de las demas sanciones que prevean las disposiciones
vigentes, seran desvinculados los miembros de la Junta Directiva o destituidos el Gerente o
funcionarios de la Empresa que, con ocasion del ejercicio de sus funciones o facultades,
ilicitamente reciban o hagan dar o prometer dinero u otra utilidad para si o para un tercero o den
a conocer documentos o noticias que deben mantener en secreto o que valiéndose de su cargo,
ejecuten funciones publicas distintas a las que legalmente les corresponde.

PARAGRAFO CUARTO- La sancion de desvinculacion o destitucion prevista en el presente
articulo, sera aplicada por la autoridad nominadora o por la Procuraduria General de la Nacion,
como consecuencia de las conclusiones a que se llegue dentro de las investigaciones que
ajustadas a la ley y al debido proceso se adelanten y culminen por parte de las instancias

facultadas para el efecto.

ARTICULO 70. - Sancion a Funcionarios Publicos Miembros de la Junta Directiva. - Cuando
se incurriere en una de las causales que dé lugar a la desvinculacion de un miembro de la Junta
Directiva que sea funcionario publico y asistiere a la misma por mandato legal o por delegacion, la
Junta Directiva debera informar de los hechos al nominador del funcionario a fin de que avoque el
conocimiento de estos solicitando el adelanto de las investigaciones preliminares y disciplinarias

correspondientes.

ARTICULO 71. - Aplicacién de otras normas. - Las inhabilidades, incompatibilidades y
responsabilidades establecidas en estos estatutos, se consagran sin perjuicic de las previstas en
otras disposiciones vigentes para las mismas personas o funcionarios, o para los mismos hechos.Q\
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CAPITULO X.

GESTION DE MERCADEO

ARTICULO 72. - Estrategias de Mercadeo. - La Empresa disefiara estrategias de mercadeo
basadas, entre otros aspectos, en el conocimiento de la demanda de servicios de salud en su area
de influencia, las caracteristicas poblacionales, las necesidades y expectativas de los usuarios de
los servicios, las normas del sistema de seguridad en salud y su capacidad de operacion.

ARTICULO 73. - Posicionamiento en el Mercado. - La Empresa disefiara instrumentos de
gestion para mejorar su posicionamiento en el mercado.

CAPITULO XIl.
GERENCIA DE OPERACIONES DE LOS SERVICIOS DE SALUD Y PROCESOS DE APOYO

ARTICULO 74. - La ESE, en virtud de las ejecutorias donde el paciente es el foco central de la
atencion en salud, debera tener al dia y actualizarlo periédicamente los planes, programas y
proyectos, manuales, codigos, estatutos, guias, rutas, reglamentos y procesos documentados de
los sistemas integrados por funciones y politicas publicas del sistema de salud, que se estipulen
en el Modelo de Prestacién de Servicios de Salud de la ESE Hospital Publico, en viriud de la
normatividad vigente y de las condiciones contractuales del esquema de aseguramiento, estos
manuales, reglamentos, estatutos, informes y afines, se atenderan de conforrnidad con las
necesidades y requerimientos normativos y los reportes obligatorios como entidad plblica y del
sistema de salud.

CAPITULO XIll.
DESARROLLO EMPRESARIAL HOSPITALARIO

ARTICULO 75. - En el contexto del desarrollo empresarial hospitalario, la ESE. debe hacer
emprendimientos de administracién mediante la implementacion de planes de gestion y desarrollo,
un régimen de contratacion acertado; un sistema de informacién de calidad y un régimen de
personal y estructura salarial frugal que genere utilidad a toda costa. En cuanto a su financiacion
debe ser auto sostenible con una adecuada facturacion, con proyeccion de politicas de contencion
de costos para no tener futuros inciertos, con una dinamica en la gestién de su cartera y
cumpliendo con el Sistema Obligatorio de Garantia de Ia Calidad en Salud; en sus componentes
de habilitacién, Acreditacion, sistema de informacion y la auditoria para el mejoramiento de la
calidad de sus servicios de salud. Asi mismo; en cuanto a garantizar la prestacion de los servicios
de salud debe extinguir el paternalismo y asistencialismo sin retorno economico y proyectarse en g

el mercado con su nivel de resolutividad, atendiendo dentro del esquema de aseguramiento una
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mejor capacidad de respuesta de la cobertura universal, en la transformacion del subsidio de oferta
en demanda, el régimen subsidiado y el régimen contributivo como fundamentales. Dinamizando
ademas los derechos del plan obligatorio de salud de los pacientes méas pobres y vulnerables como
su nicho de mercado esencial.

ARTICULO 76. - Informacion al usuario. - El usuario de los servicios Hospitalarios, por via del
sistema de facturacion, debera conocer los servicios recibidos y sus correspondientes costos,
discriminando cuando sea del caso la cuantia subsidiada por el Sistema General de Seguridad

Social.
CAPITULO XIV.

GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

ARTICULO 77.- Régimen de Presupuestacion.- El régimen presupuestal de la Empresa sera el
que se prevea en la Ley Organica de Presupuesto y el manual Presupuestal y Plan Unico de
Cuentas para hospitales Publicos Vigentes que expide el Ministerio de la Proteccion Social, La
contaduria General de la Nacién y El ministerio de hacienda en cada caso; de forma tal que se
adopte un régimen con base en un sistema de anticipos y reembolsos contraprestacion de
servicios, y se proceda a la sustitucion progresiva del sistema de subsidios a la oferta por el de
subsidios a la demanda, conforme a la reglamentacion que al efecto se expida, atendiendo las
actualizaciones del catalogo de cuentas presupuestales — CCPET emanadas del Ministerio de
hacienda y crédito publico y sus respectivos Catalogos y Categoria Unica de la Informacion del

Presupuesto Ordinario CUIPO.

ARTICULO 78. - Transferencias. - En su caracter de entidad publica, la Empresa podra recibir
transferencias directas de los presupuestos de la Nacion, el Municipio y el Municipio; a través del
Sistema General de Participaciones de la Ley 715 de 2001 y ley 1176 de 2007 o Con recursos de
rentas cedidas o recursos propios de estos niveles; respetando las destinaciones especificas y las
que se modifiquen o adicionen.

ARTICULO 79.- Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.- La ESE, cuando registre un
Riesgo Medio o Alto, en cumplimiento con el articulo 80 y 81 de la Ley 1438 de 2011 y en
consonancia con los reglamentarios del Ministerio de Salud y proteccion Social; Adoptara un
Programa de Saneamiento fiscal y financiero; de conformidad con la metodologia y estructura
documental, expedida por el ministerio de hacienda y crédito publico o los procesos de riesgo
financiero que modifique o ajuste el gobierno nacional en virtud al Plan Nacional de desarrollo
vigente y en virtud de las versiones actualizadas de la direcciéon de apoyo fiscal del ministerio de

hacienda y crédito publico.

PARAGRAFO PRIMERO. - Marco Fiscal a Mediano Plazo. - La Empresa establecera ung

presupuesto predefinido para los correspondientes periodos fiscales, sobre el cual debe operar
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para alcanzar sus metas y objetivos, de conformidad con las normas del marco fiscal a mediano
plazo exigido por el gobierno nacional.

ARTICULO 80. - Analisis Prospectivo. - La Empresa integrara la presupuestacion al sistema de
planeacion; en consecuencia, proyectara sus ingresos para los afios y periodos que se incluyan
en los diferentes planes y programas, teniendo en cuenta las metas e indicadores econémicos y
haciendo los ajustes necesarios que se requieran en los planes operativos anuales.

ARTICULO 81. - Financiacién del Presupuesto. - La Empresa financiara su presupuesto
mediante contratos celebrados con entidades responsables de pago tales como: Entidades
Promotoras de Salud, Empresas Solidarias de Salud, Cajas de Compensacion Familiar, entidades
publicas, entes territoriales y particulares, ARL: SOAT; ADRES; ESTAMPILLAS, arbitrio rentistico
de la nacion, régimen especial del sistema de salud y mediante la aplicacion eficiente de sus
recursos entre otras.

ARTICULO 82. - Presupuesto General de la Empresa. - El presupuesto aprobado mediante
Acuerdo de la Junta Directiva computara anticipadamente las rentas e ingresos de la Empresa y
asignaré partidas para los diferentes gastos dentro del periodo fiscal

ARTICULO 83. - Presupuesto de rentas e ingresos. - El presupuesto de Rentas e Ingresos
contendra la estimacion de lo que se espera recaudar o recibir efectivamente en el afo fiscal. Su
computo se adoptara bajo el principio de la universalidad; en consecuencia, incluira todos los
ingresos provenientes de bienes, servicios o actividades de |la entidad segln su rendimiento bruto.

PARAGRAFO PRIMERO. - La Presupuestacion de los ingresos de la ESE seran los recursos
recaudados de conformidad con el articulo 17 de la Ley 1797 de julic 13 de 2016.

ARTICULO 84.- Presupuesto de Gastos. - El presupuesto de gastos se presentara de acuerdo
con la estructura que para el mismo determinen las leyes de presupuesto vigentes.

PARAGRAFO PRIMERO. - Umbral Presupuestal. - Para balancear el equilibrio operacional y
presupuestal la gerencia de la ESE, debera en sus informes incluir el proceso de evaluacion y
control denominado Umbral Presupuestal, que permita monitorear y hacer seguimiento a como de
las ventas recaudadas van financiando hasta el 100% los diferentes rubros de gastos de la ESE.

ARTICULO 85. - Periodo Fiscal. - El periodo fiscal comenizara el primero de enero y terminara el
31 de diciembre de cada afio, lapso durante el cual podra afectarse el presupuesto.

hara conforme al presupuesto, que debe someterse en su elaboracion, tramite y publicidad a las

normas que, para los establecimientos publicos, establecen la ley organica del presupuesto y las
58
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disposiciones especiales Para los hospitales publicos ESES, las demas disposiciones legales
sobre la materia y los presentes estatutos.

ARTICULO 87. - Presentacion del Proyecto de Presupuesto. - El proyecto de presupuesto de
la Empresa para cada siguiente vigencia fiscal sera preseniado por el Gerente a la Junta Directiva,
en el tiempo previsto de acuerdo con las normas y de conformidad con la planeacion economica,
financiera y presupuestal PEFIP, de la Funcién Financiera economica del sistema integrado de
planeacion del modelo de prestacién de servicios de salud de la ESE.

ARTICULO 88. - Ejecucion presupuestal. - La ejecucion del presupuesio se ajustara a las
disposiciones técnicas y legales vigentes sobre la materia y a los presentes estatutos, y debera
realizarse con base en el Plan Financiero y programacion de gastos anuales; que para el efecto
expida la Junta Directiva. Los créditos, conira créditos, adiciones v traslados del presupuesto,
seran aprobados por la Junta Directiva, con sujecion a las normas sobre la materia

PARAGRAFO PRIMERO. - El Gerente de la Empresa rendira a la Junta Directiva dentro de sus
informes periédicos el de la ejecucién presupuestal y el monitoreo del indice de riesgos fiscal y

financiero — IRFF:

ARTICULO 89. - Patrimonio y Rentas. - El patrimonio de la Empresa esta constituido por los
siguientes bienes y recursos:

a. Todos los bienes y recursos que actualmente sean de propiedad o se encuentren en cabeza de
la ESE.

b. Los que la Nacion, el Departamento y los Municipios le transfieran a cualguier titulo, o los que
se incluyan como parte del presupuesto de ingresos y rentas de la Empresa en cada vigencia
fiscal, conforme al régimen especial que adopte la ley organica del presupuesto y la
reglamentacion respectiva.

c. Los bienes actualmente destinados por la Nacion, el Municipio y el Municipic al Hospital y los
que en un futuro destine a la Empresa.

d. Los aportes que actualmente recibe el Hospital, y los que en un futuro se asignen a la Empresa,
provenientes de los presupuestos nacional, Municipal y Municipal.

e. Los recursos recaudados por concepto de contratacién y venta de servicios a las Entidades
Promotoras de Salud, los Entes Territoriales, las Empresas Solidarias de Salud, otras Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud y particulares que lo soliciten.

f. Los ingresos por venta de medicamentos.

g. Las cuotas de recuperacion, copagos y cuotas moderacoras que deben pagar los usuarios de
acuerdo con su clasificacion socioeconémica para acceder a los servicios médicos hospitalarios.
H Los ingresos por concepto del seguro de riesgos catastréficos y accidentes de transito, conform
a la reglamentacion que se expida sobre la materia. %
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i. Los aportes provenientes de los fondos asignados a las Junias Administradoras Locales, si los
hubiere, y de entidades que financien programas de seguridad social en salud, en los términos en
que lo definan los reglamentos presupuestales a ellos aplicables.

j. Los recursos provenientes de la cooperacion internacional.

los rendimientos financieros por la inversion de sus recursos.

. Los aportes de organizaciones comunitarias.

m. Los recursos provenientes de arrendamientos.

n. Los ingresos provenientes de entidades publicas o privadas para programas especiales.

o. Los provenientes de programas de cofinanciacion.

p. Las donaciones y aporte voluntario de los particulares.

q. Los recibidos por Outsourcing, alquileres de servicios, alianzas estratégicas o por operador
privado y por otros ingresos con destinacion a la financiacion de sus programas, recibidos a
cualquier titulo.

r. Todos los demas bienes y recursos que a cualquier titulo adquiera la Empresa y los que por
disposicion expresa de la Ley le corresponda.

ARTICULO 90. - Destinacién del Patrimonio. - El patrimonio de la Empresa se destinara, de
modo exclusivo, al cumplimiento de su objetivo y funciones legales y estatutarias, por lo tanto, las
actividades e inversiones que realice, los actos que ejecute y los bienes y valores que destine,
tendran el claro proposito de utilizarse en la prestacion de los servicios de salud que constituyen
su mision institucional, para dar la capacidad de respuesta en su nivel de resolutividad a los
pacientes adscritos y de su area de gestion sanitaria y de relacion contractual a cumplir.

CAPITULO XV.
PLAN DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ARTICULO 91. - Contabilidad. - La contabilidad de la Empresa se llevaré de acuerdo con las
normas del Plan Unico de Cuentas Hospitalario (PUCH), unificando criterios y procedimientos en
las entidades prestadoras de servicios de salud.

ARTICULO 92. - Sistema contable. - La Empresa contara con un sistema contable que le permita
registrar los costos de los servicios ofrecidos, de conformidad con las normas técnicas de calidad
y siendo esa condicion para la aplicacion del régimen tnico de tarifas especifico del sector.

NICSP de acuerdo a las exigencias realizadas por las normatividades de la contaduria general de

PARAGRAFO PRIMERO. - La gerencia de la ESE, esté obligada a cumplir con las NIIF y las g
la nacion y otras entidades de control presupuestal y contable de la ESE.
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ARTICULO 93. - Centros de Costos. - La ESE implementara el costeo de sus actividades
mediante la aplicacion sistematizada de sus centros de cosios ABC o la metodologia de Servicios;
que le permita con base en la clasificacion de los costos y de la productividad de la Empresa
Social, cudles son sus costos unitarios por eventos y el punto de equilibrio de la empresa.

PARAGRAFO PRIMERO. - La Empresa definira sus Centros de Costos integrados por el conjunto
de recursos humanos, fisicos y tecnolégicos que interacttian coordinadamente para la venta o la

prestacion de los diferentes servicios que ofrece.

ARTICULO 94. - Dictamen. - Es obligacion del Contador y el revisor fiscal de la ESE (cuando
aplique este cargo), cuando se emitan los estados financieros establecer adjunto las notas a dichos
estados y sus especificaciones financieras, hacer el analisis de Auto sostenibilidad financiera de
la gestion con sus indicadores pertinentes y emitir el respectivo dictamen con su firma.

ARTICULO 95. - Fenecimiento de la Cuenta. - La Unidad Funcional Administrativa y Financiera
velara por los reportes a la Contraloria General del Departamento del HUILA, y estara atenta a
coordinar que esta emita los fenecimientos respectivos a las cuentas sin contratiempos.

ARTICULOS 96.- Reportes.- En cumplimiento de los reportes obligatorios que debe realizar la
ESE, para mantenerlos al dia y reportarlos con oportunidad y atendiendo los procesos
documentados de las normas técnicas y las rutas criticas de los componentes futuro de
acreditacion, esta tendra al dia el Sistema Integrado de Reportes y Responsabilidad SIRESE, del
modelo de prestacion de servicios de salud de la ESE, entre los cuales se destacan, a) reporte
de la resolucion 2193 de 2004 b) reporte de la circular tnica a la SUPERSALUD. c) reporte DTS.
del plan de mantenimiento hospitalario d) reporte chip (sistema consolidado de hacienda e
informacion financiera publica) a la contaduria general de la nacién e) procesos conexos al control
interno contable f) reportes SIVIGILA de la ese como uniclad primaria generadora de datos y de
programas especiales del eje de salud publica g) reportes de rendicion de cuentas 'y control fiscal
a la contraloria Municipal h) reportes y evaluacion de la historia clinica electrénica i) reportes de
presentacion de cuentas de cobro a las ERP seguin tiempos de cuentas médicas j) elaboracion y
presentacion digitalizada de los informes de gestion de la resolucion 408 y 1097 de 2018 y demas
que en adelante demanden los érganos de direccion, vigilancia y control pertinentes.

CAPITULO XVI.
REGIMEN CONTRACTUAL Y TRIBUTARIO

ARTICULO 97- Régimen Juridico de los Contratos.- La ESE, contara con un Régimen de
Contratacién aprobado por la Junta Directiva, en el cual se debe contemplar los casos deg

excepcion, para las empresas sociales del estado; en los cuales se permite la contratacion regida
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por normas de derecho privado, ello no significa que no se deban observar los principios generales
de la Ley 80 de 1993, como norma general de principios orientadores de la gestion contractual,
que por lo demas son desarrollo de otras normas de cardcter general consagradas en el articulo
209 de la Constitucién Politica y en los articulos 2 y 3 del C.C.A. PARAGRAFO 1°. En el evento
de que en la contratacion que realice la Empresa Social del Estado se pacten las clausulas
exorbitantes previstas en la ley 80 de 1993, las entidades respectivas deberan dirimir sus
controversias ante la jurisdiccion de lo contencioso administrativo y, en general, cuando la finalidad
de los contratos que celebren esté vinculada directamente a la prestacion del servicio.

PARAGRAFO PRIMERO. - Cuando la Empresa Social del Estado necesite celebrar contratos
relacionados con la construccién de obras, consultorias, prestacion de servicios para desarrollar
actividades concernientes a la administracion o funcionamiento de la entidad, concesion de obras
o de servicios publicos, encargos fiduciarios y fiducia publica, deberan aplicar las disposiciones
contenidas en la ley 80 de 1993, por tratarse de contratos de derecho publico que disponen de

regulacion especial.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Ademas del marco normativo anterior; la ESE articulara su
contratacion de acuerdo a lo contemplado en la ley 100 de 1993; Ley 1122 de 2007; el articulo 76
de la Ley 1438 de 2011; Ley 1474 de Julio 12 de 2011; Resolucion 5185 de Diciembre 4 de 2013,
Por medio de la cual el Ministerio de Salud fija los lineamientos para que las Empresas Sociales
del Estado adopten el estatuto de contratacion que regira su actividad contractual, Decreto 1082
de Mayo 26 de 2015; "por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de planeacion nacional", Titulo 1, Contratacién Estatal, la Ley 1797 de 2016 y demas
normas concomitantes y la normatividad de clausulas exorbitantes de la contratacion publica y las
regulaciones del SECOP de la Agencia estatal Colombia Compra Eficiente.

PARAGRAFO TERCERO. - Para el desarrollo de sus operaciones contractuales y procesos de
cumplimientos inherentes, la Gerencia de la ESE debe entre otras diligenciar y tener al dia las
firmas digitales y claves y codigos de usuarios de reportes y transferencias de datos y
comunicacion telematica e informatica que demanden los sistemas inherentes ademas las del

registro Unico de proponentes.

ARTICULO 98.- Programacién de adquisiciones. - La Empresa programara con la debida
anticipaciéon las adquisiciones de insumos y elementos necesarios para su funcionamiento
atendiendo los preceptos que en este sentido tiene la agencia gubernamental Colombia compra

eficiente.

ARTICULO 99. - Contratos de empréstito. - Los contratos de empréstito que celebre la Empresa
se someteran a los requisitos y formalidades que sefialen las disposiciones legales vigentes
deberan contar con la aprobacién de la Junta Directiva. Los anticipos de las EPS; s no requeriran,

para su validez, la autorizacion previa o la aprobacién posierior de la Junta directiva EPS.
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PARAGRAFO PRIMERO- Los sobregiros o créditos internos que la gerencia solicite para
aprobacion del sistema financiero o entidades bancarias, deberan ser justificados o autorizados

previamente por la Junta Directiva de la ESE.

ARTICULO 100. - Régimen Tributario. - En todo lo relacionado con tributos Nacionales, la
Empresa estara sometida al régimen previsto para los establecimientos publicos.

CAPITULO XVIL.
INSPECCION; VIGILANCIA Y CONTROL

ARTICULO 101. - Vigilancia y control. - La vigilancia y el control de la organizacion y el
funcionamiento de la Empresa Social del Estado, seran ejercidos por el ministerio de Salud y de
la Proteccion Social, la Direccion Territorial de Salud, la Superintendencia Nacional de Salud, la
Junta Directiva y el Ministerio Publico, en los términos que establece la Ley.

ARTICULO 102. - Control de gestién y Auditoria - La Empresa disefiara e implementara de
manera permanente un Sistema Integrado de evaluacion y auditoria, para garantizar el éxito de su
gestion, y la proteccion y el uso eficiente de sus recursos de conformidad con su modelo de gestiéon

ética y codigos de buen gobierno.

ARTICULO 103. - Control Fiscal. - EI Control Fiscal sera ejercido por la respectiva Contraloria
Departamental y por la Contraloria General de la Republica, quien tendra el control prevalente en
forma posterior y selectiva, de conformidad con lo establecido por el articulo 267,268 y 272 de la
Constitucion Politica, en concordancia con sus normas reglamentarias.

ARTICULO 104. - Control Social o Ciudadano: Todos los actos que transformen de una u otra
forma la prestacion de servicios a los usuarios deberan tener la veeduria de los organismos de
veeduria y control ciudadano pertinente y normativo en concordancia con el Decreto 1757 de 1994
y Resolucion 603 de junio 9 de 2017 las normas que lo modifiquen o adicionen.

ARTICULO 105. - Control Politico: El Concejo Municipal podra citar al gerente de la ESE, a rendir
informes para conocer topicos inherentes a la salud en cumplimiento del interés ciudadano, sin
extralimitarse en funciones que le correspondan a la junta directiva como empresa

descentralizada.

ARTICULO 106. - Revisor Fiscal. — Cuando La ESE registre Ingresos Reconocidos y patrimonio
que corresponden al tope exigido por la Superintendencia Nacional de salud en su circular Unica;
debe contar con un Revisor Fiscal, el cual serd nombrado de acuerdo a los procesos legales paral
el efecto por la Junta Directiva de la misma.
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ARTICULO 107. - Regimenes Controlados. - Con respecio a la informacion, inversion,
planeacion, suministros, personal e investigacion, y demas normas técnicas y administrativas
sobre prestacion de servicios de salud, la entidad se sujetara a lo determinado por el Ministerio de
Salud y la Proteccion Social y las autoridades competentes.

CAPITULO XVl
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 108. - Asociacién de Empresa Sociales del Estado y Cooperativas de hospitales
y prestadores piiblicos y privados. - Conforme a la Ley 1122 de 2007; Ley 1438 de 2011y ley
1508 de 2012; Ley 1797 de 2016 en lo pertinente; que las autoriza; la ESE podré asociarse con el

fin de:

1. Contratar la compra de insumos y servicios; priorizando el cumplimiento del indicador pertinente
del Plan de Gestion de la ESE.

2. Vender servicios o paquetes de servicios de salud y,

3. Conformar o hacer parte de Entidades de Gestion en Salud

4. Atender economias de escala en red de servicios.

ARTICULO 109. - Integracién funcional al Sistema de Salud. — En virtud del articulo 4 de la ley
1751 de 2015, La Empresa se sujetara a la asesoria y a los manuales técnicos y administrativos
de organizacion del Sistema de Salud, expedidos por autoridad competente.

ARTICULO 110. - Aplicacién de normas nacionales. - En las materias no reguladas por el
presente estatuto ni por normas especificas, se aplicaran en cuanto fuere pertinente, las
disposiciones contenidas en la ley para la organizacion y el funcionamiento de las empresas
industriales y comerciales del estado a nivel nacional y cualquiera que le sean contrarias al

presente.

ARTICULO 111. - Publicacion de los actos. - Los actos administrativos de la Junta Directiva, del
Gerente y los que expidan otros funcionarios de la ESE, por delegacion o autorizacion legal, que
creen situaciones juridicas impersonales y objetivas o gue tengan alcance o interés general,
deberan publicarse en los términos y condiciones sefialadas en las normas vigenies.

ARTICULO 112. - Acceso ciudadano a los documentos. - Toda persona tendra derecho a
consultar los documentos publicos que reposen en la ESE y a que se le expidan copias de los
mismos, en los términos y condiciones establecidos en la ley

ARTICULO 113. - Derecho de peticién. - Con fundamento en el Articulo 23 de la Constitucién%

Nacional y en el Decreto 01 de 1984 y el Cédigo Contencioso Administrativo y de Procedimiento
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Administrativo; toda persona podré ejercer el derecho de peticion ante las autoridades vy
funcionarios de la Empresa.
CAPITULO XIX.
APROBACION, VIGENCIA Y MODIFICACION

ARTICULO 114. - Vigencia de los Estatutos. - Los presentes estatutos tendran vigencia a partir
de su aprobacion y su publicacion.

ARTICULO 115. - Modificaciones de los Estatutos- Para la modificacion de los estatutos, se
requiere que la Junta sesione con la asistencia de todos sus miembros y la decision se adoptara
con el voto favorable de las dos terceras partes, en el marco de sus competencias.

PARAGRAFO PRIMERO. - Los presentes estatutos, no pueden en ningin momento contrariar, ni
superar la normatividad vigente del sistema de salud, dei derecho administrativo, del derecho
contractual y civil y en general de ninguna norma o reglamentacion del orden constitucional.

Dado en el Municipio de Campoalegre; Departamento de Huila, a los 28 dias del mes de junio de

r—=

Elaboré: Fernan Eugenio Fortich-Fundasal
Reviso: José Nelson Polania Tamayo.
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