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1. NOMBRE DE LA POLITICA

POLITICA DE AUSTERIDAD

2. PRESENTACION

La presente politica de austeridad tiene como propdsito optimizar el uso de los recursos publicos,
promoviendo una cultura institucional basada en la eficiencia, la responsabilidad y el control del gasto.
Esta medida se enmarca en el principio de sostenibilidad financiera, garantizando que los recursos
sean direccionados prioritariamente hacia la mejora de la prestacion de los servicios de salud, sin
detrimento de la calidad ni del talento humano.

Dada la naturaleza publica del hospital y el contexto econdmico nacional y regional, es imperativo
implementar medidas orientadas a la racionalizacion del gasto, evitando erogaciones innecesarias y
promoviendo buenas practicas administrativas que generen valor publico.

En el Plan de Gestion Gerencial "Nuestra pasion es cuidar tu Salud 2024 - 2027", se ha asumido como
responsabilidad la meta A1, que consiste en avanzar con el proceso de preparacion hacia la
Acreditacion. Para ello, se llevara a cabo una autoevaluacion interna de manera anual de conformidad
a los grupos de estandares de acreditacion, acompafiada de la implementacidén de acciones de mejora
continua, con el propdsito de mejorar la calidad en la prestacion de servicios de salud.

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional Nuestra Pasion es Cuidar tu Salud 2024 — 2028, se ha
establecido el area de gestion de direccidén y gerencia como meta de resultado, desarrollar un enfoque
gerencial que permite a la alta direccién determinar un rumbo claro y promover las actividades
necesarias para que toda la ESE, trabaje en la misma direccion de lograr la satisfaccion de necesidades
en salud y garantizar la atencion integral a la poblacion del municipio de Campoalegre, tiene
establecido la adopcion e implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

3. MARCO LEGAL - NORMATIVIDAD QUE LA SOPORTA

La presente politica de austeridad se sustenta en el siguiente marco legal y normativo, que establece
principios, lineamientos y obligaciones sobre el uso racional, eficiente y transparente de los recursos
publicos:

e Constitucion Politica de Colombia (1991):

- Articulo 209: La funcidon administrativa debe desarrollarse con fundamento en los
principios de eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

- Articulo 267: El control fiscal es una funcion publica que vigila la gestion fiscal de la
administracion.

o Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades del Estado.

e Ley 734 de 2002: Cdédigo Disciplinario Unico, que sanciona el uso inadecuado o negligente
de los recursos publicos.
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o Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcion, que incluye medidas para promover la
transparencia, la austeridad y la eficiencia en la gestién publica.

e Ley 1757 de 2015: Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccion
del derecho a la participacion democratica. Impulsa el control social al uso de los recursos
publicos.

o Decreto 612 de 2018: Por el cual se adoptan los lineamientos generales para la elaboracion
de los planes de austeridad del gasto en las entidades del orden nacional.

e Circular Externa 100-02 de 2020 (Funcion Publica): Recomendaciones para fortalecer las
politicas de austeridad y racionalizacién del gasto en las entidades del Estado.

o Ley 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcién.

¢ Lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG: En el componente
de “Gestion con Valores para Resultados”, se promueve el uso eficiente de los recursos.

4. ALINEACION DE LA POLITICA CON EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ESE

4.1. PLATAFORMA ESTRATEGICA: La ESE Hospital del Rosario de Campoalegre tiene como
proposito fundamental prestar servicios integrales de salud con calidad, eficiencia, calidez y
oportunidad, orientados al bienestar de la poblacion usuaria. En este marco, la racionalizacién
del gasto se convierte en una estrategia clave para optimizar el uso de los recursos
institucionales, permitiendo fortalecer la atencion en salud y garantizar su sostenibilidad en el
tiempo.

Y con la visién, Para el afio 2028, la ESE Hospital del Rosario de Campoalegre sera reconocida como
una institucion modelo en el sur del Huila, destacada por su excelencia en la gestion, eficiencia
administrativa y atencion humanizada. La Politica de Austeridad contribuira al logro de esta vision a
través de una administracion responsable, transparente y comprometida con el uso eficiente de los
recursos, consolidando asi una gestion publica moderna, ética y ejemplar.

4.2. OBJETIVO ESTRATEGICO AL QUE LE APUNTA:
Optimizar la gestion administrativa y financiera de la E.S.E. Hospital del Rosario de Campoalegre
mediante el uso eficiente, racional y transparente de los recursos, fortaleciendo la sostenibilidad

institucional y priorizando la inversidon en procesos misionales que garanticen una atencién en salud
oportuna, de calidad y con enfoque humanizado.

4.2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Definir lineamientos institucionales concretos para el uso racional, eficiente y controlado
de los recursos fisicos (papeleria, mobiliario, energia, agua), tecnoldgicos (equipos,
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licencias, conectividad) y financieros, asegurando su disponibilidad para actividades
misionales prioritarias.

- Disminuir progresivamente los gastos operativos innecesarios mediante la
implementacién de controles administrativos sobre el consumo de bienes y servicios,
tales como papeleria, servicios publicos, combustibles, telefonia, mantenimiento y
contratacion no prioritaria.

- Promover una cultura organizacional orientada al ahorro institucional mediante acciones
de sensibilizacion, digitalizacion de procesos, aprovechamiento de medios virtuales y
practicas sostenibles, garantizando en todo momento la continuidad y calidad de los
servicios de salud.

- Disefar e implementar un sistema de seguimiento y evaluacion que permita medir el
cumplimiento de las directrices de austeridad mediante indicadores cuantificables,
auditorias internas, reportes periédicos y acciones de mejora continua.

5. DECLARACION DE LA POLITICA

La E.S.E. Hospital del Rosario de Campoalegre adopta la presente Politica de Austeridad
como un compromiso institucional para garantizar el uso eficiente, racional y transparente de
los recursos publicos, asegurando su orientacion hacia el cumplimiento de la mision
institucional y la sostenibilidad financiera.

Esta politica establece un marco de actuacion para todos los procesos administrativos,
asistenciales y de apoyo, promoviendo una cultura organizacional basada en la
responsabilidad fiscal, la eficiencia operativa y la rendicién de cuentas. La austeridad no
implica restriccion indiscriminada, sino la utilizacion consciente de los recursos, priorizando
las necesidades misionales y el mejoramiento continuo en la prestacion de los servicios de
salud.

La E.S.E. reitera su compromiso con la modernizacion institucional, el fortalecimiento de la
gestion publica y la generacion de valor para la comunidad, haciendo de la austeridad una
practica permanente y estratégica en la administracion hospitalaria.

Esta politica aplica a todas las areas, procesos, funcionarios, contratistas, proveedores y partes
interesadas que hagan uso de los recursos fisicos, financieros y tecnolégicos de la E.S.E. Hospital del
Rosario de Campoalegre Huila.lnicia con la planificacion, asignacion y control responsable de los
recursos institucionales, y culmina con la evaluacién del uso eficiente, transparente y sostenible de
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dichos recursos, garantizando el cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia vy
responsabilidad en la gestion publica.

7. OBJETIVO DE LA POLITICA

Objetivo General de la Politica

Promover una cultura institucional de austeridad que permita una gestién eficiente y responsable de
los recursos publicos, fortaleciendo la sostenibilidad financiera y priorizando la inversion en la atencion
en salud de calidad.

Objetivos Especificos de la Politica

e Fortalecer la cultura institucional de autocontrol, responsabilidad y rendicién de cuentas frente
al uso de los recursos publicos.

o Incorporar criterios de austeridad y sostenibilidad financiera en los procesos de planificacion,
ejecucion presupuestal y toma de decisiones administrativas.

e Establecer canales de comunicacion internos y externos para divulgar los resultados del ahorro
institucional y fomentar la participacion activa del talento humano en las estrategias de
austeridad.

e Fomentar la articulacidn entre las distintas dependencias para generar sinergias que permitan
la optimizacion de recursos compartidos y la eliminacion de duplicidades operativas.

¢ Impulsar la innovacién administrativa como herramienta para identificar nuevas oportunidades
de ahorro sin afectar la calidad de los servicios.

8. LINEAMIENTO Y ESTRATEGIA DE ACCION DE LA POLITICA

Los lineamientos expuestos en el presente documento, son de caracter general y de obligatorio
cumplimiento para todos los colabores de la Empresa Social del Estado Hospital del Rosario.

- Uso racional de recursos fisicos y tecnolégicos: Controlar el uso de papel, téner, energia
eléctrica, agua, y otros insumos.

- Control del gasto en viaticos y transporte: Optimizar desplazamientos y priorizar medios virtuales.

- Contratacion austera: Adquirir solo lo necesario, priorizando la transparencia y el mejor costo-
beneficio.

- Eventos y publicidad institucional: Evitar celebraciones o gastos protocolarios innecesarios.

- Fomento del trabajo colaborativo y virtual: Reducir gastos asociados al funcionamiento

presencial.

9. CONCEPTOS GENERALES Y DEFINICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

- Austeridad: Uso mesurado, eficiente y consciente de los recursos, evitando todo gasto superfluo.
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- Racionalizacion del gasto: Proceso mediante el cual se optimiza el uso de bienes y servicios,
priorizando las necesidades institucionales reales.

- Eficiencia administrativa: Capacidad de alcanzar los objetivos institucionales con el menor uso
posible de recursos.

- Gasto innecesario: Toda erogacién que no tenga relacion directa con el cumplimiento de las
funciones misionales de la institucion.

10. ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

uso eficiente de recursos.

- Protocolos de uso eficiente: Instructivos para racionalizar el uso de recursos (agua, luz, papel,
impresoras).

- Control presupuestal: Analisis mensual de ejecucion presupuestal para detectar desviaciones o
excesos.

- Evaluaciones periodicas: Medicion del impacto de la politica a través de indicadores financieros y
operativos.

- Digitalizacion progresiva: Fortalecer herramientas tecnoldgicas para minimizar procesos fisicos y
presenciales.

11. INDICADORES Y METAS

Objetivo que se desea Nombre del Formula
Alcanzar con la
Implementacion de la
Politica

Meta para dar
Cumplimiento al

objetivo especifico de

la Politica

Indicador

Lograr una reduccion del
gasto en servicios
administrativos antes del
2026

Reducir gastos

operativos en un 15%

% de reduccion del
gasto operativo

((Gasto afno base -
Gasto afo actual) /
Gasto ano base) x 100

Aumentar el uso de
medios virtuales en
comités y reuniones

El 60% de las

reuniones se haran

virtuales en 2025

% de reuniones
virtuales

(No. reuniones virtuales
/ Total reuniones) x 100

Disminuir el consumo de
papel institucional

Reducir el 30% del
consumo anual de

papel

% de reduccion de
papel

((Consumo base -
Consumo actual) /
Consumo base) x 100
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12. RESPONSABLES DE EJECUTAR Y REALIZAR SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LA

POLITICA
o Responsable .
N (Lider o Coordinador) Proceso Dependencia
Coordinador Administrativo Gestién Subgerencia Administrativa
1 Financiera y
Administrativa
Coordinador de Gestion Ambiental Evaluaciéon y Gestion Ambiental
2 seguimiento de
indicadores
Coordinadora Almacén y
3

Suministros

Supervision y

Lider de Activos Fijos

cumplimiento
general

Sensibilizaciéon y

cultura

Almacén y Suministros

Control Interno

Coordinadora de Presupuesto

organizacional
Gestién de

Activos Fijos

Control Interno

Gestion
Financiera

Control Interno

Gestion Presupuestal

: T v~o e o -

JOSE ALEXANDER MORENO CORDOBA
Gerente E.S.E Hospital del Rosario

Proyecto: Juan Carlos Moreno Nupia

Lider Gestion Ambiental

Reviso: Omar Ignacio Casanova Puentes
Asesor MIPG
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