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RESOLUCION No. 095 de 2020
(Septiembre 10)

POR MEDIO DE CUAL SE ACTUALIZA EL ESTATUTO DE AUDITORIA DE LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - HOSPITAL DEL ROSARIO DEL MUNICIPIO DE
CAMPOALEGRE, DEPARTAMENTO DEL HUILA” E.S.E. HOSPITAL DEL ROSARIO

DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE.

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — HOSPITAL DEL ROSARIO DEL
MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE, DEPARTAMENTO DEL HUILA.

En uso de sus facultades legales, constitucionales y estatutarias y en especial las
contempladas en lo pertinente en la ley 100 de 1993; Ley 715 de 2001; Ley 1176 de 2007;
Ley 1122 de 2007; Decreto 4747 de 2007; Ley 1438 de 2011; Ley 1474 de 2011; Resolucion
2003 de 2014; Ley 1751 de 2015; Ley 1753 de 2015; Ley 1797 de 2016; Decreto 1499 de
2017; Ley 1949 de 2019 y Decreto 612 de 2018, la Ley 87 de 1993, el Decreto 943 de
2014 y demas normas concordantes vy,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 209 en armonia con el
articulo 269 establece la existencia de un Control Interno en todos los ambitos de
la Administracion Pubica.

Que en desarrollo del articulo 209 de la Constitucion Politica el Congreso de la
Republica, expidié la Ley 87 de 1993 la cual ordena que es obligacion de las
entidades publicas del Orden Nacional y Territorial adoptar los mecanismos
necesarios para el Control Interno de éstas.

Que la Ley 87 de 1993, establece las normas para el ejercicio del Control Interno
en las entidades y organismos del Estado y define la Oficina de Control Interno (o
quien haga sus veces) como uno de los componentes del Sistema de Control
Interno encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
demas controles, asesorando a la direcciéon en la continuidad del proceso
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administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.
Que mediante el Decreto 943 de 2014 (compilado en el Decreto 1083 de 2015) el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica adopto el Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano (MECI 2014), el cual establece el
componente de Evaluacion Independiente como un conjunto de elementos de
control que garantizan el examen autonomo y objetivo del Sistema de Control
Interno, la gestién y los resultados de la entidad publica por parte de la Oficina de
Control Interno, Unidad de Auditoria Interna o quien haga sus veces.

Que las normas emitidas por el Instituto de Auditores Internos -IlA en el "Marco
Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna” proporcionan un
esquema estructurado y “...coherente que facilita el desarrollo, la interpretacion y
aplicacion de conceptos, metodologias y técnicas de forma consiente utiles a una
disciplina o profesién...” teniendo en cuenta que “la Auditoria Interna es una
actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion”

Que en virtud de la Resolucién No. 068 del 2020 donde unifica el sistema
administrativo, el Sistema de Gestién de la Calidad y el Sistema de Control Interno,
cuyas 7 dimensiones es obligatorio adoptarlo e implementarlo como Hospital
Publico ESE, fijando los criterios diferenciales pertinentes y teniendo a la Nueva
Herramienta del MECI de la Dimension de Control Interno como Transversal.

Que conforme a las funciones del Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno establecidas en el articulo No. 5 de la Resoluciéon 073 del 11 de agosto del
2020 y previo estudio de las necesidades de la entidad y con el fin de focalizar la
actividad de la auditoria interna.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,
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RESUELVE

CAPITULO I: DENOMINACION, NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO DE LA
AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 1°.-DENOMINACION: Para todos los efectos legales se denomina
Control Interno al conjunto de actividades, operaciones y actuaciones realizadas
con independencia para el mejoramiento institucional y el cumplimiento de los
objetivos previstos de la organizacion.

ARTICULO 2°.-PROPOSITO: La auditoria interna debe contribuir al logro de los
siguientes propositos:

1. Incentivar la mediciéon y comparacion de objetivos, metas y resultados: Es
la accion de medir y comparar los logros alcanzados por la entidad con
relacion a las metas y objetivos previstos, y la capacidad de tomar decisiones
correctivas que tiendan a aumentar los niveles de eficiencia, eficacia y calidad.

2. Difundir la Planificacion Institucional: Promover entre las diferentes areas
de la E.S.E Hospital Del Rosario, la cultura de planificar sus actividades con el
objeto de mejorar el grado de eficiencia en su ejecucion.

3. Promover el Control Interno eficaz: Difundir y fomentar el autocontrol en
todas y cada una de las personas que prestan servicios en la institucion,
independientemente del tipo de vinculacién, con el fin de que el control
interno sea una linea transversal en todos los procesos y lograr los objetivos
y metas institucionales, la deteccion oportuna de desvios, la agilidad en la
toma de decisiones correctivas, la observancia del marco normativo vigente y
el desaliento a la comisién de actos ilicitos o fraudulentos.

4. Asegurar el Cumplimiento de la Normativa Vigente: Verificar que las
acciones de la institucién cumplan con el marco normativo aplicable a sus
actividades y funciones, sean estas internas y externas asi como mantener
actualizado el normograma institucional.

5. Evaluar la Determinacion de Costos en la Operacion: Hacer seguimiento a
la implantacién de sistemas que permitan la determinaciéon de los costos
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econémicos, sociales y ambientales derivados de la ejecucion de las politicas
de la organizacion.

6. Fomentar laimplantacién de sistemas integrales de informacion que permitan
la medicion de desempefio y sirvan de apoyo para la toma de decisiones.

7. Promover la cultura de la “rendicién de cuentas” Promover la oportuna
rendicion de cuentas por parte de los funcionarios encargados, ademas de la
custodia y/o manejo de los bienes de la E.S.E. Hospital Del Rosario, de
acuerdo con la normativa vigente.

8. Evaluar la incorporacion de la comunidad organizada en el proceso de
auditoria: Hacer seguimiento a la promocion y fomento de la participacion
de la comunidad en la cogestién, monitoreo y evaluacién de la gestion de la
entidad, a través de sistemas de captura de peticiones, quejas, reclamos y
felicitaciones, entre otros.

ARTICULO 3°. - NATURALEZA JURIDICA: El Control Interno ha sido instituido por
la Ley 87 de 1993 y reglamentado por los Decretos Nacionales 2145 de 1999 y
1537 de 2001 (compilados en el Decreto 1083 de 2015).

ARTICULO 4°. -CONCEPTOS SOBRE AUDITORIA INTERNA: La Auditoria Interna, es
fundamentalmente un control de controles. Es una actividad independiente dentro
de la organizacion, cuya finalidad es examinar las operaciones ordinarias de la
institucion, para determinar que los procedimientos aplicados se ajusten a las
normas en cuanto a la documentaciéon requerida, etapas dentro del proceso y
vigilancia de las 4reas sobre los puntos criticos de control correspondientes. En
otras palabras es un control integral de gestion que funciona sobre la evaluacion

de otros controles.

Debido a su contacto con el personal de la institucion y al conocimiento de los
detalles de las operaciones, el grupo auditor, esta en capacidad de asesorar y
recomendar los ajustes necesarios para el eficiente funcionamiento de los

procesos.

Asi mismo, el grupo auditor, debe servir de receptor de sugerencias para cambios
en los procedimientos, los cuales debe estudiar y documentar, con el
acompafiamiento del area de planeacion para someterlo a consideraciéon de la

@ administracion@hospitaldelrosario.gov.co uesb a
@ www.hospitaldelrosario.gov.co es n




E.S.E. Hospital Del Rosario

Acreditado IAMI
por el Min. de Proleccién Social - UNICEF - Sec. de Salud del Huila
segun Resolucion 001244 del 5 de Agosto de 2008

Nit. 891180039-0

CAMPOALEGRE - HUILA

@ Carrera 9 No. 32-50 Km 1 - Via a Neiva / Campoalegre - (H)
€9 Telefonos: (D98) 838 14 81 - 838 00 30

gerencia a través del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

La responsabilidad del encargado de ejercer el Control Interno, como lider del
grupo auditor, en el desarrollo, mantenimiento y evaluacion de planes, programas
y proyectos de cada una de las areas y dependencias de la entidad, constituye su
principal contribucién al propodsito de evitar errores o desviaciones, asi como
propender por el mejoramiento de la gestion institucional.

Necesariamente el Grupo Auditor, debe tener el reconocimiento y aceptacion, no
sélo de los altos niveles jerarquicos, sino de toda la organizacién, para garantizar
su independencia, su labor didactica y el beneficio para la entidad como
consecuencia de sus actividades.

Dado a la normativa existente en la entidad, se presentan numerosos y complejos
problemas administrativos, financieros, contables, operarios y técnicos, la gerencia
tiene que contar con una unidad funcional integral que coordine y evalle los
Planes de Accién y los Planes de Auditoria para el mejoramiento de la calidad, a
fin de que se apliquen correctivos y se disminuya el riesgo de ocurrencia de tales

problemas.

El Gerente, debe mantenerse informado permanentemente de lo que ocurra en la
entidad en sus distintos niveles. El lider del grupo auditor como encargado de
ejercer el Control Interno institucional, es un asesor de la Gerencia, para tener
informacién sobre la regularidad en los procedimientos ordinarios y sobre los

sucesos que se detecten.

La informacién proporcionada por el grupo auditor a el gerente, debe permitir una
clara identificacion de los problemas y sus probables soluciones, mejorando asi el
funcionamiento de la institucion, disminuyendo costos, e incrementando la

eficiencia y la productividad.
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ARTICULO 5°. -CARACTERISTICAS DE LA GESTION DE AUDITORIA:

a. La gestion de Auditoria Interna, es un proceso que incluye evaluaciones,
analisis, revisiones, diagnodsticos, indagaciones, recomendaciones vy
seguimiento a los informes.

b. La gestion de la Auditoria Interna es objetiva, imparcial y supone la condicion de

independencia del auditor, respecto a las actividades a realizar, en

consecuencia, el auditor debe mantener una actitud mental no comprometida,
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

Es sistematicamente planeada.

d. Para este caso especifico es dirigida por un auditor lider en cabeza del
encargado de control interno.

e. Cubre los procedimientos y sistemas de Control Interno establecidos.

Se efectia de manera perceptiva o posterior a la ejecucién de las operaciones.

0o

—h

ARTICULO N°6.-TECNICAS Y METODOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL
GRUPO AUDITOR Y DE CONTROL INTERNO

TECNICAS DE VERIFICACION OCULAR

COMPARACION: Observar la similitud o diferencia de dos o mas conceptos.
Frecuentemente es Util comparar precios de compra, grados de utilizaciéon de
equipos, historicos, lineas de base, indicadores de la prestacion de servicios, entre
otros.

Una gran parte de la Auditoria se fundamenta en la comparacion de resultados o
realidades contra criterios aceptables, normas de calidad, rendimiento, indicadores
de gestion, facilitando de esta forma la evaluacion por el Auditor y la formulacion
de las conclusiones y recomendaciones.

OBSERVACION: Es considerada la mas general de las técnicas de Auditoria y su
aplicacion, es de utilidad en casi todas las fases del proceso. Por medio de ella el
Auditor se cerciora de ciertos hechos y circunstancias, principalmente lo

relacionado con la forma de ejecucién de las operaciones al darse cuenta
salud
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personalmente, de manera abierta o discreta, como el personal realiza las
operaciones.

En su aplicacion mas comun, el Auditor puede obtener la certeza que, esta
observando directamente la manera como se realiza un procedimiento o una
actividad, en lugar de limitarse a efectuar la toma fisica, o documental del

inventario.

REVISION SELECTIVA: (muestreo) Constituye una técnica frecuentemente aplicada
a areas que por su volumen y otras circunstancias no pueden estar comprendidas
en la revisién o constatacién mas detenida o profunda.

En la aplicacién de esta técnica, el Auditor debe prestar especial atencion a la
identificacién de operaciones o transacciones fuera de lo comun en el aspecto
sujeto a revision.

PRUEBA DE RECORRIDO: Seguir una operacion de un punto a otro dentro de su
procesamiento.

Es muy comin que el Grupo Auditor, seleccione algunas operaciones o
transacciones representativas, tipicas de cada clase o grupo; con el objeto de hacer
seguimiento desde su inicio hasta el fin de los procesos normales.

TECNICAS DE VERIFICACION FiSICA

INSPECCION Y VERIFICACION: La inspeccion involucra el examen fisico y ocular
de algo. La aplicacién de esta técnica es sumamente util en lo relacionado a la
constatacion de dinero en efectivo, documentos que evidencien valores, activos

fijos y similares.

La verificaciéon de activos tales como documentos por cobrar, titulos, acciones y
otros similares, se efectiia mediante la técnica de inspeccion.
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TECNICAS DE VERIFICACION VERBAL

INDAGACION: Consiste en averiguar o inquirir sobre un hecho. EI empleo
cuidadoso de esta técnica puede determinar la obtencién de informacion valiosa
que sirve mas como apoyo que como evidencia directa en el juicio definitivo del

auditor.

Cualquier pregunta dirigida al personal de la institucion o hacia terceros que
puedan tener conocimiento sobre las operaciones de la misma, constituye la

aplicacion de esta técnica.

LA ENTREVISTA: Se utiliza fundamentalmente para recolectar informacion
cualitativa y se debe realizar con las personas responsables e involucradas en el

proceso.

Pueden realizarse mediante cuestionarios o preguntas abiertas que permitan
conocer las caracteristicas del procedimiento estudiado o mediante preguntas que

brinden informacién mas detallada.

TECNICAS DE VERIFICACION ESCRITA

CONCILIACION: Significa poner de acuerdo o establecer la relacion exacta entre
los conceptos interrelacionados.

SINOPSIS: Es la esquematizacion, agrupacion, clasificacion o resumen escrito que
permiten una mayor percepcion y claridad de los distintos elementos significativos

de un proceso.
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TECNICAS DE VERIFICACION DOCUMENTAL

CONFIRMACION: Consiste en cerciorarse de la autenticidad de activos, pasivos,
operaciones, etc., mediante la afirmacién escrita de una persona o instruccion
independiente de la institucién y que se encuentre en condiciones de conocer la
naturaleza y requisitos de la operacion consultada.

Para que el elemento de juicio obtenido mediante la aplicaciéon de esta técnica
tenga valor, es indispensable que el auditor mantenga un control completo y
directo sobre los medios para efectuar la confirmacion.

COMPROBACION: Examinar verificando la evidencia que respalda una operacion
o acto, para demostrar su autenticidad, legalidad, propiedad, certidumbre, etc.
dicho examen debe cubrir los siguientes puntos:

a. Obtener una razonable seguridad respecto a la autenticidad del documento. Es
indudable que el auditor debe estar alerta para detectar cualquier documento
fraudulento.

b. Se debe examinar que la operacion se realice en interés de la institucion.

c. Se debe tener la seguridad de que la operacién ha sido aprobada por el
funcionario competente, mediante firmas autorizadas en los documentos que

las fundamentan.
d. Se debe determinar, si las operaciones han sido registradas en forma correcta.

Los cuatro puntos mencionados son considerados por el auditor al examinar los
documentos originales y al aceptar estos como elementos de juicio de una
operacion.

COMPUTACION: Hace referencia al calculo o conteo de datos numéricos con el
objeto de asegurar que las operaciones matematicas previamente efectuadas sean

correctas.
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Es conveniente resaltar que esta técnica, prueba solamente la exactitud aritmética
de un calculo: por lo tanto, se requeriran de otras pruebas para determinar la
validez de las cifras incluidas en una determinada transaccion. En general, cualquier
operacion matematica puede ser sujeta a error humano, por lo tanto, la verificacion
selectiva o global de dichas operaciones, es un requisito indispensable en una

auditoria.

ARTICULO N°7.- METODOS

METODO DE NARRACION: Consiste en la descripcion mas detallada de los
procedimientos mas importantes de la institucion y las caracteristicas del Grupo
Auditor, disefiados para las distintas areas mencionando los registros vy
formularios que intervienen en el proceso.

METODO DE CUESTIONARIO: Este consiste en convertir en pregunta todas las
normas de Control Interno, de tal manera que una respuesta afirmativa indique la
existencia y observacién de la norma, y una respuesta negativa indique la ausencia
de la misma. Es utilizado cuando se requiere obtener informacion de un numero
representativo de personas. La elaboracién del cuestionario requiere determinar
exactamente la informacion que se necesita, las personas que pueden brindar esa
informacion y definir las preguntas indispensables, dandole un orden légico. La
aplicacién del cuestionario, permite servir de guia para relevary determinar las
areas criticas de una manera uniforme, facilitando la preparacion de las cartas de
Control Interno.

DIAGRAMA DE MOVIMIENTOS: Consiste en describir objetiva y graficamente, de
manera secuencial los procedimientos, mediante la utilizacion de simbolos
convencionales y de aplicaciones que den una idea completa de los mismos, por
cuanto permiten visualizar facilmente la totalidad del sistema o procedimiento

analizado.

Este método presenta multiples ventajas que van desde un conocimiento mas
amplio de los procedimientos empleados y de la desviacion de los mismos, hasta
la identificacidon clara de la existencia o ausencia de controles financieros y

operativos.
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ARTICULO N°8.-NORMAS DE AUDITORIAS GENERALMENTE ACEPTADAS

Las normas de auditorias generalmente aceptadas son:

NORMAS GENERALES

El proceso debe llevarse a cabo por una persona o personas que tengan el
entrenamiento técnico y la capacidad profesional como auditores.

En todos los asuntos relacionados con la auditoria del trabajo encomendado, €l o
los auditores auxiliares mantendran una actitud mental independiente.

Se ejercera el cuidado profesional en la ejecucién del examen y en la preparacion
del informe.

El proceso metodolégico del Grupo Auditor de la E.S.E Hospital Del Rosario,
comprende varias fases, cuyas secuencias no necesariamente deben seguir con
absoluta rigidez, de tal manera que pueda ser posible adelantar alguna de ellas en
forma simultanea e inclusive fusionar las dos primeras fases, si las caracteristicas
especiales de trabajo asi lo requieran.

Para el cumplimiento de estas fases se utilizaran papeles de trabajo, los cuales estan
constituidos por formatos y documentos, en donde se registra la informacion

completa y suficiente obtenida durante la etapa de conocimiento preliminar, de
analisis de situaciones, de reconocimiento y seguimiento

NORMAS RELATIVAS A LA EJECUCION DEL TRABAJO:

Elaborar el plan de trabajo especifico en el cual debera consignarse los resultados
de las acciones sefialadas en esta fase y el correspondiente programa de trabajo.

PRODUCTOS: Plan y programa de trabajo especifico.
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FASE No. 3 EVALUACION DE LOS CONTROLES INTERNOS ESTABLECIDOS Y
ANALISIS DE SITUACIONES

OBJETIVO: Evaluar la idoneidad y efectividad de los controles establecidos y
aplicados a las diferentes dependencias como parte integrante del Sistema de
Control Interno, con el fin de identificar, tanto las situaciones positivas como
criticas, analizando sus causas y efectos, para proponer recomendaciones y
alternativas de soluciones orientadas a eliminar las causas detectadas y mejorar el
sistema de control interno, consecuencialmente, la gestion en el area o proceso

objeto de analisis.

ACCIONES BASICAS: Examinar los aspectos relacionados con la mision
institucional y de cada una de las dependencias, sistema de planeacion existente,
organizacion (funciones, normas, procedimientos, etc.), idoneidad del recurso
humano, sistema de informacion (aplicaciones sistematizadas, formas pre
impresas, flujo de correspondencias, etc.) y sistema de verificacion (practicas

sanas de control).

Analizar conjuntamente con las personas responsables de la ejecucion de
actividades, las situaciones significativas y relevantes con fundamento en los
criterios establecidos e identificar sus causas y efectos para presentar
recomendaciones tendientes a mejorar la gestion.

Identificar las amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas del area, proceso
o dependencia objeto de andlisis.

PRODUCTOS:

= Listado de las situaciones, de sus causas y efectos.

= Listado de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades. Listado de
recomendaciones.
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FASE No. 4: COMUNICACION DE RESULTADOS:

OBJETIVOS: Suministrar a la Gerencia informacién util, veraz y oportuna, en
relacion con los resultados del trabajo que se hubiere llevado a cabo,
recomendando acciones preventivas y correctivas para mejorar la gestion.

ACCIONES BASICAS: Dar informe de avances verbales o escritos al Gerente y a los
responsables del proceso, area o dependencia que se hubiera analizado. Presentar
el informe final al Gerente y a las demas dependencias que tengan relacién con el
irea o proceso analizado, suministrando informacién importante y de
trascendencia para la toma de decisiones.

PRODUCTOS:

Contenido del informe final: El informe debe constituirse en un instrumento base
de gestion. Su redaccién debe ser clara sin ambigiiedades y evitando la utilizacion
de expresiones que puedan generar hostilidades y fricciones.

El informe contendrd, fundamentalmente, los siguientes procesos:

1. Presentacion: Antecedentes y objetivos del trabajo realizado. Informacion basica
del drea o proceso objeto de andlisis. Alcance o cobertura del trabajo realizado
(se precisaran las areas, procesos y operaciones analizadas y el periodo que fue
objeto de andlisis). Metodologia y técnicas empleadas.

2. Situaciones encontradas: Se indicaran las situaciones positivas encontradas y las
que presentaron desviacion, identificando sus causas y efectos con claridad.

3. Recomendaciones: Deberan describirse con precision, de tal manera que del
contenido de ellas surja la elaboracién del respectivo plan de mejoramiento. Este
plan sera elaborado por los responsables de la ejecucion de las actividades en él
sefialadas y concertados con el asesor de Control Interno. En su contenido se
indicaran los resultados esperados, el tiempo estimado para lograrlos y los
funcionarios responsables de la ejecucién de cada actividad.
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4, Anexos:Cuando en aras de mayor claridad se justifican los anexos, el informe los
Incluird y en ellos se consignaran los datos que resultaron inconvenientes
introducir en el texto del informe, por cuanto podria distraer la atencion de sus

destinatarios.
FASE No. 5: SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO:

OBJETIVOS: La labor de la asesoria de Control Interno, no concluye con la
produccion y remision del informe final, pues debe realizar el seguimiento a las
acciones sefaladas en el plan de mejoramiento para determinar su efectivo

cumplimiento.

ACCIONES BASICAS: Efectuar seguimientos peridédicos a través de visitas en las
areas que fueron objeto de andlisis o mediante solicitudes escritas o verbales de
informacion dirigida a los directivos responsables de la ejecucion de las acciones

de mejoramiento.

Elaborar informes escritos sobre el resultado de las acciones de seguimiento
adelantadas

PRODUCTOS: Informes en cuyo texto se describird el estado actual de las
situaciones que fueron observadas en el trabajo objeto del seguimiento. También
podra sefnalarse nuevas recomendaciones, si fuere pertinente.

ARTICULO 9°.-OBJETO DE LA AUDITORIA INTERNA: Determinar las actividades,
operaciones y actuaciones de la auditoria interna asi como la administracion de
informacién y los recursos, el acceso a los registros, al personal y a los bienes
relevantes de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro
de las politicas trazadas por la alta direccion; para ello desarrollard el conjunto de
los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacién y evaluaciéon para ser adoptados por la entidad de acuerdo a lo
establecido en la Ley 87 de 1993.

La actividad de auditoria interna debera evaluar y contribuir efectivamente a la
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mejora de los procesos, mejora en la gestion de riesgos, a través de la evaluacion
sobre la idoneidad de los controles, para lo cual desarrollard su labor a través de

un enfoque sistematico y disciplinado.
ARTICULO 10'.-ALCANCE DE LOS SERVICIOS DE AUDITORIA Y DE ASESORIA:

El alcance de los servicios de Auditoria comprende la verificacién de la existencia,
nivel de desarrollo y grado de efectividad del control interno, asi como la
evaluacion de la gestion del riesgo.

El alcance de los servicios de asesoria y acompafiamiento estara enmarcado en
actividades relacionadas con orientaciones técnicas de tipo preventivo para la
mejora en la estructura y gestion del riesgo, garantizando la independencia y
aportando recomendaciones para el logro de los objetivos. Para realizar asesoriay
acompafiamiento la unidad de control interno, auditoria interna o quien haga sus

veces debe:

a. Desarrollar diagndsticos de las principales fortalezas y debilidades que afectan

el desarrollo de los objetivos institucionales.

Motivar al interior de la entidad propuestas de mejoramiento institucional.

Proponer mecanismos que faciliten la autovaloracién del control.

d. Desarrollar acciones de sensibilizaciéon, capacitacion divulgacion vy
acompanamiento, entre otras.

e. Sensibilizar y capacitar en temas transversales como Sistema de Control
Interno, Administracion de riesgos con énfasis en controles, prevencion del
fraude, medicion del desempefio, buen gobierno, rendicion de cuentas,
practicas éticas y politicas anticorrupcion, planes de mejoramiento, evaluacion
de programas, y otras areas que afectan la eficacia, eficiencia y economia de
las operaciones.

f. Efectuar talleres sobre evaluacién de riesgos y controles y sensibilizacion en
temas como: prevenciéon del fraude, medicién del desempefio, y disefio de
controles.

g. Asistir a los comités a los cuales sea invitado (con voz pero sin voto) y/o
mantenerse informado de los mismos, con el fin de realizar seguimiento de la
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situacion de la entidad y aportar en caso necesario en la formulacion de
propuestas innovadoras que generen valor agregado.

Priorizar las labores de asesoria teniendo en cuenta las necesidades de la
entidad, los puntos criticos de los resultados de las auditorias internas o
externas y el plan estratégico de la administracion.

Incluir en el plan anual de auditoria la programacién de actividades de asesoria
y acompafnamiento.

Promover la aplicacién y mejoramiento de controles.

Actualizacién y capacitacion permanente.

Priorizar las labores de asesoria teniendo en cuenta las necesidades de la
entidad, los puntos criticos de los resultados de las auditorias internas o
externas y el plan estratégico de la administracion.

Incluir en el plan anual de auditoria la programacién de actividades de asesoria
y acompanamiento.

Promover la aplicacién y mejoramiento de controles.

Actualizacién y capacitacién permanente.
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CAPITULO II: AUTORIDADES, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 11°.-AUTORIDADES Y RESPONSABILIDADES: como érgano asesor e
instancia decisoria en los asuntos de control interno la E.S.E. Hospital del Rosario,
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno estara integrado de
acuerdo con la Resolucién N°073 de Agosto 11 de 2.020 por:

W N =

Gerente, quien lo presidira.

Profesional del area Administrativa y Financiera

Profesional del area Técnico Cientifica

Asesor de Control Interno o quien haga sus veces definido por el gerente.

ARTICULO 12°.-FUNCIONES DEL COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO: Son funciones del Comité de Coordinacion del Sistema de
Control Interno, las siguientes:

1.
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Aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del
Sistema de Control Interno de la E.S.E. Hospital del Rosario a partir de la
normativa vigente.

. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad, participar haciendo

sugerencias y seguimiento a las recomendaciones de Control Interno.

Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del auditor.
Revisar la informacion contenida en los estados financieros de la entidad y hacer
las recomendaciones a que haya lugar.

Servir de instancia para resolver situaciones producto del ejercicio de auditoria
interna.

Someter a aprobacién del representante legal la politica de administracion del
riesgo previamente estructurada; hacer seguimiento para su posible
actualizacion y evaluar su eficacia frente a la gestion del riesgo institucional. Se
deberd hacer especial énfasis en la prevencion y deteccion de fraude y mala
conducta.

Fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional, de conformidad con las
hormas vigentes y las caracteristicas de la entidad.

Apoyar las mejoras para ser implementadas en la entidad, de acuerdo a los
informes de auditoria interna o entes de control.

Apoyar el desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
implementado por la entidad, con especial énfasis en la séptima dimension
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sobre las actividades de Control Interno, establecidas en todos los niveles de

la organizacion.
10. Las demas asignadas por el Representante Legal de la E.S.E. Hospital del

Rosario.

CAPITULO IlII: DEL AUDITOR INTERNO, FUNCIONES, RELACIONES Y
RESPONSABILIDADES

ARTICULO N'13.-RELACION DEL ASESOR DE CONTROL INTERNO CON LA
ENTIDAD. RELACION DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO CON EL
GERENTE:

La relacion del Gerente con el asesor de Control Interno, esta dirigida a determinar
las politicas a seguir:

El Gerente define mediante instrucciones especificas del asesor de Control Interno,
las politicas de administracion en materia de Control Interno, ademas le suministra
informacién de caracter general sobre politicas gubernamentales relativas a la

Institucion.

Determinar las actividades a realizar: El Gerente, establece el marco de referencia
de las actividades, mediante la aplicacion de sus programas de trabajo, la recepcion
de sus informes, el estudio de sus sugerencias y la asignacion de revisiones
especiales que se consideren prudentes en casos puntuales.

Respaldar las actividades del asesor de Control Interno: El Gerente establece ante
las diferentes dependencias de la E.S.E. Hospital Del Rosario, la importancia de las
actividades que ejecuta el Asesor de Control Interno, destacando su relacion de
directa con la gerencia y su independencia, estimulando la necesaria cooperacion
de todo el personal para la normal realizacion de sus funciones.

Proporcionar los recursos para el cumplimiento de las funciones de asesor de
Control Interno: El Gerente, aprueba el suministro oportuno de los recursos
humanos, fisicos y financieros que requiere la Asesora de Control Interno para

garantizar el buen éxito de sus funciones.
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Atender las recomendaciones del Asesor de Control Interno: El Gerente, previos
los estudios sobre conveniencias y factibilidad de las soluciones propuestas por el
Asesor de Control Interno, debe tomar las disposiciones necesarias para que los
ajustes, correcciones y modificaciones a los procedimientos se apliquen en
beneficio de la entidad.

ARTICULO N°14.-RELACION DEL ASESOR DE CONTROL INTERNO CON LAS
DEMAS DEPENDENCIAS DE LA E.S.E HOSPITAL DEL ROSARIO

Todos los funcionarios deben tener pleno conocimiento de los aspectos de control
involucrados en los procesos que ellos ejecutan en la entidad, las politicas y
procedimientos que deben atender en el cumplimiento de sus funciones, para lo
cual deben proceder a revisar que la exactitud y oportunidad de sus propias
acciones correspondan a la calidad y resultados de los que son
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particularmente responsables, sin consideracion a que tales acciones y resultados
sean revisados y aprobados por otro funcionario.

Igualmente, cada funcionario es responsable por los bienes y activos de La E.S.E.
Hospital del Rosario a su cuidado, independientemente de que otros funcionarios
practiquen los controles respectivos.

La existencia del Asesora de Control Interno, no puede exonerar a los funcionarios
de responsabilidad sobre las funciones de control que se le han asignado.

Ademas, el Asesor de Control Interno no puede participar en ningin momento en
las operaciones de la E.S.E. Hospital del Rosario, para poder mantener su
independencia. Por lo tanto, no esta obligada a dar cuenta de sus acciones a otras
dependencias, aun cuando si debe proporcionar informacién sobre
procedimientos de control cuando le sea requerido.

El Asesor de Control Interno, depende para su eficacia del apoyo total de la Gerente,
del acceso directo al despacho de la misma, que se tomen las medidas necesarias
para que sus hallazgos produzcan las acciones correctivas y los ajustes
recomendados.

ARTICULO N°15.- FUNCIONES DEL ASESOR DE CONTROL INTERNO:

a. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control
Interno;

b. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido
dentro de la organizacién y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de
las funciones de todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan
responsabilidad de mando;

c. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion, se cumplan por los responsables de su ejecucién y en especial,
que las areas o empleados encargados de la aplicacion del régimen
disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion;

| salud

rioridad-

@ www.hospitaldelrosario.gov.co

@ administracion@hospilaldelrosario.gov.co es nues’b ra p




segun Resolucion 001244 del 5 de Agosto de 2008
NiL. 891180039-0

CAMPOALEGRE - HUILA

d.

Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades
de la organizacién, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se
mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad,
Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,
planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los
ajustes necesarios;

Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que
se obtengan los resultados esperados;

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y
los sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que
sean necesarios;

Fomentar en toda la organizacion la formacién de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision
institucional;

Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion
ciudadana, que en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la
entidad correspondiente;

Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado
del control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades
detectadas y de las fallas en su cumplimiento;

Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas;

Las demads que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con el
caracter de sus funciones.

Paragrafo. - En ningiin caso, podra el asesor, coordinador, auditor interno o quien
haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a
través de autorizaciones y refrendaciones.

@ Carrera 9 No. 32-50 Km 1 - Via a Neiva / Campoalegre - (H)

@ Telgfonos: (098) 838 14 81 - 838 00 30 Recu pera r rio rida
@ administracion@hospitaldelrosario.gov.co uesb ra P
@ www.hospitaldelrosario.gov.co es n

E.S.E. Hospital Del Rosario § o1
Acreditado IAMI . By
por el Min. de Proteccion Social - UNICEF - Sec. de Salud del Huila R0sARVIS




o A%
E.S.E. Hospital Del Rosario 7 oir 3
Acreditado IAMI . B p

por el Min. de Proleccion Social - UNICEF - Sec. de Salud del Huila 205 AL

segun Resolucion 001244 del 5 de Agoslo de 2008
Nil. 891180039-0

CAMPOALEGRE - HUILA

@ Carrera 9 No. 32-50 Km 1 - Via a Neiva / Campoalegre - (H)
@ Teléfonos: (098) 838 14 81 - 838 00 30 R cu pel" rio r-
@ administracion@hospitaldelrosario.gov.co P

@ www.hospitaldelrosario.gov.co

ARTICULO N°16. ALCANCE Y ATRIBUCIONES DE LAS LABORES DEL ASESOR DE
CONTROL INTERNO

Las funciones establecidas para el Asesor de Control Interno, deben tener una
amplia divulgacién en todas las dependencias de la institucién, para que su
naturaleza sea conocida por todos los niveles.

Aun cuando las funciones asignadas al Asesor de Control Interno, son especificas,
el alcance de sus actividades no debe estar limitado, con el proposito de que en
caso necesario pueda ampliar el radio de sus acciones al cubrimiento de eventos,
documentos, productos o resultados que pudieran aportar claridad a sus

revisiones.

El Asesor de Control Interno, tendrd libre acceso a las diferentes areas de la entidad
y podra examinar el contenido de todos los libros, registros y documentos, asi
como verificar la existencia de bienes, valores y demas activos de la entidad.

ARTICULO N‘17.-FRECUENCIAS Y EXTENSION DE LAS REVISIONES DEL ASESOR
DE CONTROL INTERNO.

De conformidad con los resultados obtenidos en las visitas precedentes, el Asesor
de Control Interno, determinara la mayor o menor intensidad y frecuencia con que
cada dependencia se revisa, asi como los puntos del programa en los que habra
de ponerse particular énfasis.

El Asesor de Control Interno, dispondra que ocasionalmente se varie la extension
de algunos de los objetivos de las visitas regulares, con el proposito de que se
exploren especialmente algunos aspectos que se consideren de importancia.

Cualquier variacién en la extension de alguna visita y su énfasis requerira de
instrucciones especiales en la correspondiente asignacion de tareas.
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ARTICULO No 18.- PROGRAMA DE AUDITORIA CONTENIDO DEL PROGRAMA
DE TRABAJO

Toda la labor de auditoria debe ser controlada por medio de la utilizaciéon del
programa de trabajo. Estos programas son planes que se hacen previamente a los
trabajos que han de efectuarse y deben responder a la recopilacion razonable
metodica y pormenorizada de practicas comunes de auditorias y evaluacion de
Control Interno, basada en preceptos oficiales de cumplimientos obligatorios y en
procedimientos técnicos generalmente aceptados, aplicable total o parcialmente a
todas las actividades y procedimientos de la entidad.

El programa de auditoria es un esquema detallado del trabajo por realizar, de los
procedimientos a aplicar y de los recursos involucrados, en el que se determina la
extensién y oportunidad, asi como los papeles de trabajo que deben ser
elaborados.

El resultado de la planificacion adecuada, ha de ser una orientacion para el
funcionario que realiza la auditoria y una guia para la eficaz realizacién de su
trabajo.
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ARTICULO N°19.-SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE AUDITORIA

Los objetivos y procedimientos de auditoria detallados para las diferentes areas
de la institucion, no tienen el caracter de ser Unicos y rigidos para el cumplimiento
de los propositos buscados, el fin del presente documento es proporcionar una
guia de caracter general que oriente las actividades del funcionario encargado de
la Oficina Asesora que ejercera el Control Interno, pero sin limitar sus acciones al
simple diligenciamiento de formularios. El auditor es ante todo un profesional que
aplica su conocimiento y criterios al mejor resultado de su trabajo, con disposicion
positiva y deseo de mejorar.

En el desarrollo del trabajo de auditoria, los procedimientos, formularios y papeles
de trabajo deben ser actualizados y modificados de acuerdo a nuevas
circunstancias, observaciones, sugerencias y recomendaciones que de él resulten.
Los planes y programas de auditoria deben ser flexibles. Las acciones sugeridas y
los procedimientos recomendados representen las experiencias que resultan atiles
para lograr los objetivos de verificacion. Se espera que el Asesor de Control
Interno, seleccione los procedimientos que a su criterio se requieran en las
verificaciones sobre el control, utilizando los procedimientos indicados en la
presente guia, completindolos con otros procedimientos para lograr los objetivos
previstos. Dentro de estos criterios de flexibilidad, la funcionaria tendra que
justificar en su informe cualquier variacién importante que haya juzgado en los
programas que se ha confiado.

ARTICULO 20°.-RESPONSABILIDADES DE LA AUDITORIA INTERNA: La Oficina de
Control Interno, en el cumplimiento de su funcion evaluadora y asesora, sera

responsable de:

a. Establecer un programa anual basado en los riesgos de la organizacion, que
incluya las solicitudes del Representante Legal y Comité de Coordinacién de
Control Interno, a fin de determinar las prioridades de la actividad de auditoria
interna. Dicho programa debe ser consistente con las metas de la organizacion
y se debe asegurar que los recursos de auditoria interna sean apropiados,
suficientes y eficazmente asignados para cumplirlo.
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. Comunicar el programa y los requerimientos de recursos de la actividad de
Auditoria Interna, incluyendo los cambios provisionales significativos, al
Representante Legal y al Comité de Coordinacion de Control Interno para su
revisién y aprobacion. También se debe comunicar el impacto de cualquier
limitacion de recursos.
Informar periédicamente al Representante Legal y al Comité de Coordinacion
de Control Interno sobre la actividad de Auditoria en lo referente al propésito,
autoridad, responsabilidad y desempefio del programa.
Evaluar en forma independiente el Sistema de Control Interno, la gestion de
riesgos de la entidad y proponer recomendaciones para mejorarlos.
Elaborar informe con el resultado del trabajo de auditoria o asesoria y
comunicarlo a quienes puedan asegurar que se dé a los resultados la debida
consideracién. Incluir en el informe exposiciones de riesgos, cuestiones de
control, otros asuntos necesarios o requeridos por la alta direccion y el Comité
de Coordinacion de Control Interno.
Establecer un proceso de seguimiento para asegurar que los planes de
mejoramiento producto de las auditorias se han gestionado adecuadamente y
verificar la eficacia de las acciones implementadas. Del resultado del
seguimiento informara a la alta direccion y al Comité de Coordinacion de
Control Interno.
Informar y realizar recomendaciones al Comité de Coordinacién de Control
Interno cuando la Auditoria Interna considere que se ha aceptado un nivel de
riesgo residual inaceptable para la entidad y que no se han implementado las
acciones de mejora requeridas.
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Informar al Comité de Coordinacién de Control Interno, cuando la Auditoria
Interna identifique incumplimientos o materializacion de riesgos que
impactaron negativamente a la entidad y al cumplimiento de sus objetivos y
recomendar al directivo responsable adelantar la investigacion administrativa
pertinente e informar de los resultados al proceso disciplinario y/o instancias
correspondientes para las acciones que se requieran.

Desarrollar y mantener un programa de aseguramiento y mejora de la calidad
con el cual respalde la calidad de las actividades de Auditoria Interna y el
cumplimiento de las Normas Internacionales de Auditoria. Comunicar los
resultados del programa de aseguramiento y mejora de la calidad a la alta
direccion.

Utilizar las tecnologias y herramientas disponibles que le permitan realizar su
labor con eficiencia y confiabilidad. Ademas, considerar los procedimientos,
politicas y estandares de operacion definidos en el Manual de Auditoria Interna.
Coordinar actividades con otros proveedores internos y externos de servicios
de auditoria y asesoria para asegurar una cobertura adecuada y optimizar
recursos.

Evaluar el riesgo sobre posibles actos de corrupcién y cémo la organizacion
gestiona este riesgo. La Entidad definira las estrategias necesarias para la
prevencion, deteccién y respuesta a riesgos sobre posibles actos de corrupcion.

_Fomentar el desarrollo de la cultura del control, basada en la ética y los valores

de laentidad.

ARTICULO 21°.-INDEPENDENCIA Y OBJETIVIDAD: La actividad de Auditoria
Interna debe ser independiente y los Auditores Internos deben ser objetivos en el
cumplimiento de su trabajo. Para asegurar la independencia y la actitud mental
objetiva, la actividad de auditoria interna estara libre de la interferencia de
cualquier persona de la organizacion, incluidas cuestiones como la
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seleccién de auditorias, el alcance, los procedimientos, la frecuencia, la duracion
o el contenido del informe de Auditoria.

Los Auditores Internos no tendran ninguna responsabilidad operativa directa o
autoridad sobre ninguna de las actividades auditadas. En consecuencia, ellos no
podran disefiar o implementar los controles internos, desarrollar los
procedimientos, instalar sistemas, gestionar los riesgos o dedicarse a cualquier
otra actividad que pueda alterar su juicio.

Los Auditores Internos deben exhibir el méas alto nivel de objetividad profesional al
reunir, evaluar y comunicar informacion acerca de la actividad o proceso
examinado. Los Auditores Internos deben hacer una evaluacion equilibrada de
todas las circunstancias pertinentes y no ser indebidamente influenciados por sus
propios intereses o por otros en la formacion de sus juicios.

ARTICULO 22°.-DE LAS RESERVAS DEL AUDITOR INTERNO: El auditor interno
en su actividad de auditoria interna debera manejar la informacion que le sea
otorgada de manera confidencial y la misma no debera ser divulgada sin la debida
autorizacion quedando sujeto a las normas legales que amparan ésta reserva. En
desarrollo de sus actividades, deberd observar lo dispuesto en el Coédigo de Etica
del Auditor Interno, el cual hace parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 23°.-AUTORIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA: Los Auditores Internos
con estricta responsabilidad por la confidencialidad y la salvaguarda de la
informacion y de los registros, estan autorizados a:

a. Asignar recursos, establecer frecuencias, seleccionar temas, determinar
alcances de trabajo y aplicar las técnicas requeridas para cumplir los objetivos
de auditoria.

b. Acceder a todos los registros, informacion, bases de datos, personal y bienes de
la entidad que sean necesarios para lograr el objetivo y alcance de la Auditoria,
incluso aquellos bajo el control de terceros.

c. Solicitar la colaboracion necesaria del personal en las areas de la entidad en las
cuales se desempefan las Auditorias, asi como de otros servicios
especializados propios y ajenos a la organizacion.
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d. Desarrollar pruebas de vulnerabilidades técnicas y humanas que permitan
identificar potenciales riesgos para la organizacién que comprometan la
confidencialidad e integridad de la informacion y recursos de la organizacion.

Los Auditores Internos no estan autorizados a:

a. Desempefar tareas de naturaleza operativa, de control interno o de
coordinacion que son responsabilidad de la administracion.

b. Iniciar o aprobar transacciones ajenas a la Oficina de Control Interno.

c. Realizar auditorias en las que pudieran tener conflictos de interés.

d. Dirigir las actividades de cualquier empleado de la organizacion que no sea de
la Oficina de Control Interno, con la excepcion de los empleados que hayan
sido asignados apropiadamente a los equipos de auditoria o a colaborar de
alguna forma con los auditores internos.

e. Gestionar los riesgos de la organizacion, con excepcion de la gestion de los
riesgos correspondientes a la actividad de Auditoria Interna.
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ARTICULO 24°.-RECONOCIMIENTO DE LA DEFINICION DE AUDITORIA, LAS
NORMAS Y EL CODIGO DE ETICA COMO GUIAS PARA EL EJERCICIO DE LA
AUDITORIA INTERNA.

La actividad de Auditoria Interna en la E.S.E Hospital del Rosario se
autorregulard mediante la adopcién de las guias emitidas por el Instituto de
Auditores Internos y adaptadas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, incluyendo la definicién de Auditoria Interna, el Cédigo de
Etica y las Normas Internacionales para el ejercicio profesional de la
Auditoria Interna.

La aplicacién y el cumplimiento de las Normas emitidas por el Instituto de
Auditores Internos se harda siempre en concordancia con las normas que
regulen la actividad de auditoria en el pais emitidas por Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

ARTIiCULO 25°.-CODIGO DE ETICA DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA
INTERNA:

Con el presente Estatuto, también se adopta el Codigo de Etica de la
actividad de Auditoria Interna que se aplicard a los profesionales que
proveen servicios de auditoria y asesoria en la E.S.E. Hospital Del Rosario,
con el propésito de promover una cultura ética en el ejercicio de la Auditoria
Interna en la entidad. Este Codigo no reemplaza, ni modifica ningn codigo
de la organizacion.
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CAPITULO IV: VIGENCIA Y DEROGATORIA
ARTICULO 26°.-VIGENCIA Y DEROGATORIA: El presente Estatuto empezara

a regir a partir de la fecha de su aprobacion y deroga las normas que le sean
contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Campoalegre Huila, a los diez (10) dias del mes de septiembre del
afio 2020

e—

il

Juan [Carlos Gutiérrez Bernal
Asesor de Control Interno
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